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Johdanto

Suomen Psykologiliiton historian ensimmainen psykologien
tyoolotutkimus toteutettiin kevaalla 2023. Tavoitteena oli selvittaa
systemaattisesti, luotettavasti ja kattavasti palkkatyossa olevien
psykologien kokemuksia tyooloista, tyohyvinvoinnista seka johtamisesta.

Tutkimusaineiston keruu toteutettiin muutama
kuukausi sen jalkeen, kun uudet hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa sosiaa-
li- ja terveydenhuollon uudistuksen seurauksena.
Siirtyma kunnista hyvinvointialueille vaikutti
huomattavasti monien psykologien tyon organi-
soitumiseen. Suurimmat muutokset tapahtuivat
oppilashuollossa, jossa psykologit uudistuksen
myota siirtyivat monilla alueilla sivistystoimesta
hyvinvointialueille. Sote-uudistuksen ohella
merKkittivasti useiden psykologien tyokenttaan
vaikuttivat ajankohtaisesti laissa maaritetyt
pyrkimykset vahvistaa oppilas- ja opiskeluhuollon
resursointia. Oppilas- ja opiskeluhuollosta on
kasvanut viimeisen vuosikymmen aikana yksi
suurimmista suomalaisia psykologeja tyollista-
vista sovellusaloista aikuisten mielenterveys- ja

paihdetyon seka psykiatrian rinnalle.

Psykologeille on vahva kysynta tyomarkkinoilla.
Avoimien tyopaikkojen maara on viime vuosina
useimmilla alueilla ylittanyt tyottomien tyon-
hakijoiden maaran. Tyo- ja elinkeinoministerion

Tyovoiman saatavuus ja kohtaanto -raportin [1]

mukaan elokuussa 2023 vakanssiaste eli avoi-
mien tyopaikkojen mééréan suhde taytettyjen ja
avoimien tyopaikkojen summaan oli psykologien
kohdalla 3,7 %. Psykologitarpeeseen on jo vastattu
nostamalla koulutusmaarid merkittavasti viime
vuosien aikana. Télla hetkelld psykologeja valmis-
tuu tyomarkkinoille vuodessa yli 100 enemmén
kuin jaa eldkkeelle, ja muutaman vuoden paasta
vuosittainen nettolisdys nousee kahteensataan.
Maailman terveysjirjestd WHO:n tilastojen
mukaan Suomi on jo nyt maailman kérkea siing,
kuinka paljon psykologeja on asukkaita kohden
[2].

Psykologeilla on monipuoliset tyollistymis-
mahdollisuudet ja psykologeja tyoskentelee
sosiaali- ja terveydenhuollon ohella mm. korkea-
kouluissa ja tutkimuslaitoksissa, henkiloarviointi-
ja konsulttipalveluja tarjoavissa yrityksissa seka
valtion ammatinvalinta- ja uraohjauspalveluissa.
Yrittdjyys on noussut vahvaksi vaihtoehdoksi
palkkatyon rinnalle. Suomen Psykologiliiton
jasenistossd yrittdjien maara on kasvanut 50 %

vuosien 2021-2023 valilla.

[1] Ty6- ja elinkeinoministerid. (2023). Ty6voiman saatavuus ja kohtaanto. Tiedot haettu 16.10.2023.

https://tyomarkkinatori.fi/teemasivut/tyovoiman-saatavuus-ja-kohtaanto

[2] World Health Organization: Psychologists working in Mental Health Sector (per 100 000)

https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/psychologists-working-in-mental-health-sector-(per-100-000)
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Palkan ohella tyoolot ovat merkittava tyopaikan
veto- ja pitovoimaan vaikuttava tekija. Tyonanta-
jalle tyontekijoiden vaihtuvuus aiheuttaa kustan-
nuksia. Kustannuksia syntyy uuden tyontekijan
rekrytoinnin lisaksi tyontekijan perehdyttamises-
td sekd alkuvaiheen alemmasta tuottavuudesta.
Jos vaihtuvuus on suurta, se voi kuormittaa jaljelle
jaaneita tyontekijoitd, heikentii sitoutumista ja
pahimmillaan romahduttaa organisaation kollek-
tiivisen inhimillisen padoman. Terveydenhuollon
organisaatiossa vaihtuvuuden kustannukset
vastaavat eradn tutkimuksen mukaan noin viitta
prosenttia organisaation vuosittaisista toiminta-

kustannuksista [3].

Tuoreimman Tyoterveyslaitoksen Miten Suomi
voi -tutkimuskoosteen mukaan suomalaisten
tyohyvinvointi on heikentynyt lievasti 2019 ja
kesdn 2023 valilld [4]. Tyontekijoiden kokema
tyon imu ja tyokyky ovat laskeneet vuodesta
2019, ja naisten tyduupumusoireilu on kasvanut.
Korkeasti koulutetut voivat tyossaan keskimaarin
matalasti koulutettuja paremmin, koska kokevat
tyossaan enemman itsendisyyttd, uuden oppi-
mista ja riittdvan haastavia tyotehtavia. Tyo-

terveyslaitos kannustaa tyoolojen kehittamiseen

tyohyvinvoinnin vahvistamiseksi. Ehdotettuihin
toimenpiteisiin sisaltyvat mm. tdiden organisointi
siten, ettei yhteen tyontekijaan kohdistu koh-
tuuttomia odotuksia ja paineita, yhteisollisyyden
rakentaminen ja avoin viestinta seka tyontekijoi-
den itsendisyyden ja tydssa oppimisen mahdolli-

suuksien lisadminen.

Suurin osa psykologeista tyoskentelee julkisella
sektorilla. Julkisen alan tyontekijat kokevat seka
fyysisen ettd henkisen tyokykynsa padosin hyvik-
si, mutta kokemus henkisesta tyokyvysta on ollut
laskussa vuodesta 2016 ldhtien. Tuoreimmassa
Kevan vuonna 2022 toteuttamassa mittauksessa
noin 75 % vastaajista koki henkisen tyokykynsa
erittain tai melko hyvaksi [5]. Aiempaa useampi
julkisen sektorin tyontekija koki tyonsé henkisesti
raskaaksi. Tyokuormitus oli lisadntynyt kuntien
varhaiskasvatuksen ja hyvinvointialueille siirty-
neiden terveysalan tyontekijoiden keskuudessa,
joista joka toinen arvioi, ettei aikaa tai henki-
16storesursseja ole riittavasti. Tyo- ja elinkeino-
ministerion tyoolobarometrin mukaan julkisella
sektorilla tyo koetaan useammin henkisesti

raskaaksi yksityiseen sektoriin verrattuna [6].

[3] Waldman, J. D., Kelly, F., Arora, S., & Smith, H. L. (2010). The shocking cost of turnover in health care.

Health Care Management Review, 35(3), 206-211.

[4] Miten Suomi voi? -tutkimus: Tyohyvinvoinnin kehittyminen loppuvuoden 2019 ja kesin 2023 vililla. 13.9.2023

https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi

[5] Julkisen alan tyShyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023

https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/julkisen_alan_tyohyvinvointi_2022.pdf

[6] Tybolobarometri 2022. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:13

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164723/TEM_2023_13.pdf
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Kevan tutkimuksessa lahiesihenkilon johtamista-
paan oltiin padsaantoisesti tyytyviisid ja esihenki-
16n johtamistapa koettiin oikeudenmukaiseksi ja
tasapuoliseksi [5]. Henkiloston arviota ylemman
johdon toimista ei kuitenkaan ole suomalaisissa
tyoolobarometreissa useinkaan selvitetty, vaikka
johtaminen on tutkimuksissa tunnistettu merkit-
tavaksi tyontekijoiden hyvinvointiin ja suoriutumi-

seen vaikuttavaksi tekijaksi [7].

Tyon kokeminen merkitykselliseksi ja tirkeaksi
on yleistd julkisella alalla. Kevan Julkisen alan
tyohyvinvointi 2022 -tutkimuksessa yli 90 %
tyontekijoistd koki tyonsa merkitykselliseksi ja

tarkeéksi [5]. Myos TEMin tyoolobarometrissa

merkityksellisyyden ja yhdessa tekemisen
tuntemukset olivat yleisid etenkin kunta-alalla.
Osaamisen kehittimiseen kannustetaan yksityi-
selld sektorilla enemman kuin julkisella. No-
peasti muuttuva tyoelama vaatii ammattitaidon
jatkuvaa kehittamista. TEMin tyoolobarometrin
mukaan osaamisen kehittadmisen kulttuuri on
suomalaisessa tyoelamaissa vahva, ja pitkalla
aikavalilla se on voimistunut [6]. Viime vuosina
yksi keskeisimmista tyoeldmassa vaikuttaneista
trendeisti on ollut etatyon lisadntyminen. Tyo- ja
elinkeinoeldmén barometrin mukaan etatyosta
on tullut arkista niissa toissd, joissa se on mah-
dollista. Psykologity0 on useimmissa tyopaikoissa

mahdollista toteuttaa ainakin osaksi etdtyona.

[7] Kelloway, E. K., & Barling, J. (2010). Leadership development as an intervention in occupational health psychology.

Work & Stress, 24(3), 260-279. https://doi.org/10.1080/02678373.2010.518441
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Yhteenveto

Suomen Psykologiliiton toteutti ensimmaista kertaa psykologien
tyoolotutkimuksen. Tutkimusaineisto kerattiin loppukevaasta 2023,
muutama kuukausi sen jalkeen, kun uudet hyvinvointialueet olivat

aloittaneet toimintansa.

Suurin osa palkkatyossa toimivista psykologeista
tyoskentelee hyvinvointialueilla. Monella alueella
organisaatiomuutokset olivat kevaalla vield
kesken. Kokemukset uudistuksen vaikutuksista
psykologityon nakokulmasta olivat vaihtelevia, ja

epdtietoisuus organisaatiojarjestelyista yleista.

Organisaatiomuutosten keskelld kommunikaation
merKkitys korostuu. Hyvinvointialueilla jopa johto-
ja esihenkilotehtavissa toimivista vastaajista puo-
let arvioi tiedonkulun ylimman johdon ja henki-
16ston valilld toimivan erittdin tai melko huonosti.
Lisaksi huomattava osuus heista koki, ettei johto
ole kiinnostunut henkiloston mielipiteista tyohon
liittyvissa asioissa. Jatkossa olisikin tarkeda pyrkid
varmistamaan, etta tieto kulkee organisaatiossa
johdolta henkilostolle ja etta henkilostoa kuullaan

omaan tyohon liittyvissa asioissa.

Suurin osa tutkimukseen osallistuneista psykolo-
geista koki usein tyon imua eli myonteisia tunteita
ja vahvaa motivaatiota tyota kohtaan. Suurin osa
my0s koki tyonsa mielekkadksi ja katsoi, ettd
pystyi hyodyntdmaan osaamistaan tyossa erittdin
tai melko paljon. Kokemukset siitd, kuinka paljon
omaan tyomaardin tai oman tyon kannalta
tarkeisiin paatoksiin voi vaikuttaa, kuitenkin vaih-
telivat. Asiantuntijatyossa mahdollisuus tehda
omaa tyota koskevia paatoksii ja ottaa vastuuta
omasta tyosta ovat tirkeitd voimavaratekijoita,

jotka lisaavat hallinnan kokemusta. Koettu

tyytyvaisyys, mielekkyys ja vaikutusmahdollisuu-
det tyOssa olivat myOnteisessa yhteydessé tyohon
sitoutumiseen ja vaihdisempaan tyokuormituk-
seen. Vastaavasti myonteisempi arvio johdon,
esihenkilon ja tyoyhteison toiminnasta olivat
yhteydessa koettuun tyytyviisyyteen, mielekkyy-

teen ja vaikutusmahdollisuuksiin tyossa.

Esihenkilon toimintaa arvioitiin keskimaarin
myonteisemmin kuin organisaation johdon
toimintaa. Suurin osa vastaajista koki, etta
esihenkilo huomioi tyontekijoiden mielipiteet
tarkeissa asioissa ja kohtelee kaikkia tyontekijoita
tasapuolisesti melko usein tai aina. Hieman yli
viidesosa oli kuitenkin melko tai erittdin tyytyma-
ton saamaansa perehdytykseen. Oppilashuollossa
oltiin vastaajista useimmin tyytyméattomia pereh-
dytykseen. Tyonantajien olisikin syyta kiinnittaa
huomiota siihen, etta perehdytys on riittavaa ja
laadukasta. Ne vastaajat, joiden esihenkilo oli
psykologi, olivat keskimaarin tyytyviisempia
esihenkiloonsa ja saamaansa perehdytykseen,
arvioivat esihenkilon toimintaa kokonaisuutena
myonteisemmin seka kokivat kehityskeskusteluis-
ta saamansa hyodyn keskimaarin suuremmaksi
verrattuna niihin vastaajiin, joiden esihenkilo ei

ollut psykologi.

Yrityksissd tyoskentelevit vastaajat arvioivat
organisaationsa johdon toimintaa muita myontei-

semmin ja myos suosittelisivat muita useammin
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tyonantajaansa ystavilleen. Tyoterveydessa tyo-
yhteiso0n ja johtamiseen oltiin keskimaarin tyy-
tyvdisempid muihin sovellusaloihin verrattuna.
Vastauksissa tuotiin kuitenkin esiin, etta jotkut
tyoterveysyritykset jarjestavit tyoterveyshuollon
organisaation sisdisesti, mika nostaa kynnysta
hakea apua. On ammattieettisesti ongelmallista,
jos hoitoa joutuu hakemaan tai tarjoamaan omal-
le kollegalleen. Tyoterveyshuolto tulisi jarjestaa

niin, ettei tallaista ristiriitaa paase syntymaan.

Yli puolet tutkimukseen osallistuneista koki tyon
aiheuttamaa kuormitusta melko tai erittdin usein,
jalahes puolet koki tyomaarinsa jatkuvasti liian
suureksi. Tyokuormitusta koettiin muita useam-
min oppilashuollossa, jossa kuormitusta aiheut-

tavina tekijoina tuotiin esiin suuri tydmaara,

episelvyydet tyonjaossa seka esihenkilotyon
puutteet. Esihenkiliden olisi tarkeaa kiinnittaa
huomiota tyokuormitukseen seka tyonjaon

selkeyteen.

Asiakastyota tekevit psykologit saivat organi-
saatiosta riippuen vaihtelevasti tyonohjausta ja
tdydennyskoulutusta. Opintopsykologit saivat
tadydennyskoulutusta niukasti. Tyonantajan tulee
tarjota riittavat mahdollisuudet tyonohjaukseen
ja tdydennyskoulutukseen. Tyotiloissa tietosuojan
vaarantavat nako- ja ddnierityspuutteet olivat
verrattain yleisia erityisesti oppilashuollossa seka
ammatinvalintapsykologien tyotiloissa. Tyotilojen
tulisi olla sellaiset, etteivit asiakkaiden oikeudet
luottamukselliseen arkaluontoisten tietojen

kasittelyyn vaarannu.
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Menetelmat ja toteutus

Tutkimusaineisto kerattiin verkkokyselylla
19.4.-22.5.2023 vilisend aikana. Kysely lahetettiin
kaikille Psykologiliiton palkansaajina tyoskentele-
ville jasenille. Kyselylomake sisilsi yhteensa

72 kysymysta (ks. erillinen liite). Tyon imua
mitattiin Schaufelin ym. [8] kehittamailld Utrecht
Work Engagement Scale -mittarin lyhennetylla
versiolla (UWES-3). Tyoyhteison yhteistyon suju-
vuutta, esihenkilon toimintaa, organisaation joh-
don toimintaa, tyokuormitusta seka tyytyvaisyytta
tyohon mitattiin TyOterveyslaitoksen kehittamaan
Parempi Tyoyhteiso (ParTy) -mittariin perustuvilla
vaittamilla, joista koottiin summamuuttujat. Myos
tyohon sitoutumista mittaavista vaittamista raken-
nettiin summamuuttuja. Kaikkien summamuuttu-
jien kohdalla mittareiden yhtendisyytta kuvaava
Cronbachin a asettui vilille .7-.9. Faktorianalyysit
tukivat yhden faktorin ratkaisua kaikkien muuttu-
jien kohdalla indikoiden sita, ettd asteikon vaitta-

mat mittasivat samaa asiaa.

Kattavuus, edustavuus ja
osallistujat

Kyselyyn vastasi yhteensa 941 henkil6a. Osallistu-
jat kattoivat 21 % kaikista Psykologiliiton palkan-
saajina tyoskentelevistd jasenistd mittausajan-
kohtana. Tyo0- ja elinkeinoministerion tilastojen [1]
mukaan vuonna 2023 Suomessa tyoskenteli

5758 psykologia, eli otos kattoi noin 16 % tyo-

voimasta. Kyselyyn vastanneet psykologit olivat

ialtddn 23-67-vuotiaita. Vastaajien keski-ika oli 42
vuotta, ja heilld oli tyokokemusta alan tehtavista
keskimadrin 13 vuotta. Vastaajista 859 (91%) oli
naisia, 75 (8 %) miehié ja loput 7 (0,7 %) muita.
Vastaajista suurin osa (88 %) oli vakituisessa

tyosuhteessa ja tyoskenteli kokopaiviaisesti (75 %).

Suurin osa kyselyyn osallistuneista tydskenteli
hyvinvointialueen palveluksessa eli kuului SOTE-
sopimukseen (taulukko 1). Kyselyn analysoinnissa
KVTES- ja SOTE-sopimuksessa tyoskentelevit
vastaajat yhdistettiin samaan ryhméaén. Kirkko
rajattiin ulos sektorikohtaisesta tarkastelusta
vahiisen vastaajaméérian vuoksi. Sote- tai kunta-
sektorilla tyoskentelevistd psykologeista lahes
kaikki tekivat kliinista asiakastyotd, kun taas
valtiolla ja yliopistolla kliinista tyota tekevien osuus
oli vahemmistossa. Valtiolla tyoskentelevit osallis-
tujat olivat keskimdarin hieman muita vanhempia.
Vastaajista noin kolmasosa oli vaihtanut tyopaik-
kaa viimeisen kahden vuoden aikana. Tyopaikkaa
vaihtaneita vastaajia tyoskenteli lukumaaraisesti
eniten hyvinvointialueilla, mutta suhteellisesti
eniten yrityksissa. Yrityksissa tyoskentelevista 42 %
oli vaihtanut tyopaikkaa viimeisen kahden vuoden
aikana. Sekd lukumaarallisesti ettd suhteellisesti
vahiten tyopaikkaa vaihtaneita oli yliopistolla
tyoskentelevien joukossa. Suurin osa vastaajista
tyoskenteli psykologin tai erikoispsykologin tehta-
vissd (taulukko 2). Psykologin, erikoispsykologin tai
vastaavan psykologin tehtavissa toimivista suurin
osa (76 %) toimi SOTE- tai KVTES-sopimuksen
piirissa. Muissa tehtavissa tyoskentelevit olivat

jakautuneet tasaisemmin eri sektoreille.

[8] Schaufeli, W. B., Shimazu, A., Hakanen, J., Salanova, M., & De Witte, H. (2017). An ultra-short measure for work engagement.

European Journal of Psychological Assessment, 35 (4), $88-501.https://doi.org/10.1027/1015-5759/2000430
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Taulukko 1. Vastaajat sektoreittain

Sektori Vastaajat,n Osuus, % lka Kliinistd tyotd Tyopaikkaa
tekevadt, % vaihtaneet, %
SOTE/ 679 72 41 94 31
KVTES
Yksityinen, 118 13 42 86 42
yritykset
Yksityinen, 46 ) 41 74 33
muut
Valtio 63 7 48 40 24
Yliopisto 34 4 41 32 18
Kirkko 1 0 - - -
Kaikki 941 100 42 86 32
Taulukko 2. Tehtdvdn sisdlto
Tehtdvdn sisalto n %
Psykologi 738 78
Erikoispsykologi (esim. neuropsykologi) 83 9
Johto- tai esimiestehtavat 40 4
Tutkimus/suunnittelu/kehittamistehtava 31 3
Vastaava psykologi (ammattivastaava, ei alaisia) 28 3
Hallinnollinen tehtava 19 2
Muu tehtava 2 0,2
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Osallistujia pyydettiin valitsemaan yksi tai
useampi sovellusala, jolla he tyoskentelevit.
Aineistossa suurimmat sovellusalat olivat oppi-

lashuolto, psykiatria ja perheneuvonta (kuva 1).

Sovellusalakohtaisissa vertailuissa lasten
ja aikuisten neuropsykologia seki lasten
januorten seka aikuispsykiatria yhdistettiin

omiksi ryhmikseen.

Kuva 1. Vastaajat sovellusaloittain

oppilashuolto

psykiatria (lapset ja nuoret)

psykiatria (aikuiset)

perheneuvonta

muu

perustason mielenterveys-

ja pdihdetyd (aikuiset)

tyoterveyshuolto

neuropsykologia (aikuiset)

ty6- ja organisaatiopsykologia

neuropsykologia (lapset)

diitiys- ja lastenneuvola

ammatinvalintapsykologia

opintopsykologia

psykoterapia

yliopistollinen tutkimus ja opetus - n =30

varhaiskasvatus - n=22

lastensuojelu - n=19

kehitysvamma-ala
ammatillinen kuntoutus
hallinnollinen tyé

vankeinhoito

-n=17
BWr-u
B =10
In=6
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Tutkimukseen osallistuneista 810 henkiloa eli 86 % kaikista
osallistujista tyoskenteli kliinisessa asiakastyossa. Talle
vastaajajoukolle esitettiin kysymyksia tyonohjauksesta ja
taydennyskoulutuksesta seka tyon mitoituksesta ja tyotiloista.

Tyonohjaus ja tdydennyskoulutus ovat merkittavia
psykologin ammatilliseen kehittymiseen ja asiakas-
tyon laatuun vaikuttavia tekijoita. Mielenterveys-
tyossa tyonohjauksella on myos tyossa jaksamista
tukeva rooli. Terveydenhuollon ammattihen-

kiloiden tyonohjaus ja tdydennyskoulutus ovat

lakisaateisid, ja Psykologiliitto on laatinut tadyden-
tavit suositukset ohjenuoraksi niiden toteuttami-
seen. Liitolla on myds tyon mitoitusta ja tyotiloja
koskevat suositukset, joilla pyritddn varmistamaan

mahdollisuus laadukkaan asiakastyon toteuttami-

seen tyontekijille turvallisessa ymparistossa.

Tyonohjaus ja taydennyskoulutus

Terveydenhuoltolaki velvoittaa

hyvinvointialueita jarjestimaan

tyonohjausta mielenterveys-

seka paihde- ja riippuvuushoitoa

antavissa yksikoissa.

* Laki koskee hyvinvointialueiden,
jarjestamisvastuullisten alueiden ja
kuntien jarjestamien sosiaali- tai

terveydenhuollon alaisia palveluita.

Tyonohjaus on tarkoitettu
tyontekijan hyvinvoinnin ja
jaksamisen tueksi.

* Tyonantajalla on tyoturvallisuuslain
nojalla velvollisuus huolehtia tarpeelli-
silla toimenpiteilla tyontekijoiden
turvallisuudesta ja terveydesta
tyossa seka toimia tyosta henkiselle
hyvinvoinnille aiheutuvien haittojen

ehkaisemiseksi.

Tyonohjaus on myos tarkea
psykologityon laadun ja psykologin
ammattitaidon yllapitamisen

seka kehittymisen edellytys.

-> Psykologiliiton kanta on, etta
tyonohjausta tulee jirjestaa
psykologeille kaikessa
kliinisessa asiakastyossa.
Tyonohjaukseen tulisi olla
mahdollisuus vahintaan
kerran kuukaudessa ja tyon-
ohjaajan tulisi olla psykologi.

-> Lisidksi on huolehdittava
riittdvisti perehdytyksesta,
konsultointimahdollisuuksista
ja kollegiaalisesta tuesta.

Psykologiliitto
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Tutkimukseen osallistuneista hieman yli puolet
sai vain ryhmityonohjausta, noin viidennes vain
yksilotyonohjausta ja 14 % seka yksilo- ettd ryh-
matyonohjausta (kuva 2). Tyonohjaus toteutui
keskimaarin 10 kertaa vuodessa, yksilotyon-
ohjaus 60 minuuttia ja ryhmatyonohjaus 100
minuuttia kerrallaan. Tyonohjaaja oli useimmi-

ten (87 %) psykologi.

Vastaajista noin kymmenesosa (12 %) ei saanut
ollenkaan tyonohjausta, mika on huolestuttavaa.
Tyonohjauksen puute oli yleisinta valtiolla (kuva
3). Noin kolmasosa valtiolla asiakastyota teke-

vistd ilmoitti, ettei saa tyonohjausta. Yksityisella

sektorilla tyoskentelevista noin viidennes ei
saanut tyonohjausta. SOTE/KVTES-sopimuksen
piiriin kuuluvista vastaajista noin kymmenesosa

oli jaanyt ilman tyonohjausta.

Neljalla viidesta kyselyyn vastanneesta oli mah-
dollisuus konsultoida tarvittaessa kokeneempaa
psykologikollegaa organisaation sisilld. Kon-
sultointimahdollisuus on tarked potilastyon
laadun ja tyossa jaksamisen tuki erityisesti uran
alkuvaiheessa. Nuorista, alle 30-vuotiaista
psykologeista pieni osa (6 %) tyoskenteli ilman
mahdollisuutta konsultoida kollegaa organisaa-

tion sisalla.

Kuva 2. Tutkimukseen osallistuneiden saama tyénohjaus

55 %

B Yksilo- ja ryhmdtydnohjaus
m Vain yksilotydnohjaus
Vain ryhmatyénohjaus

B Eilainkaan tyénohjausta

Kuva 3. Tyonohjauksen ja konsultaatiomahdollisuuksien puutteet

Valtio

Yksityinen, muut

Yksityinen, yritys

Kaikki

Sote/KVTES

Yliopisto

m Ei konsultointimahdollisuutta organisaatiossa, %

0] 20 40

60 80 100

m Eityonohjausta, %
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Laki terveydenhuollon ammatti-
henkiloista velvoittaa psykologin
yllapitamaan ja kehittamaan
ammattitoiminnan edellyttamia
tietoja ja taitoja.

Jarjestamislaki maaraa hyvinvoin-
tialueen seuraamaan alueen oman
seka mahdollisten ostopalveluiden
sosiaali- ja terveydenhuollon hen-
kiloston ammatillista kehittymista
ja huolehtimaan siit4, etta henki-
10sto osallistuu riittavasti oman

alansa tdydennyskoulutukseen.

Taydennyskoulutuksessa on
otettava huomioon ammattilaisen
peruskoulutuksen pituus, tyon
vaativuus ja tehtavien sisalto.

Sosiaali- ja terveysministerion
tdydennyskoulutussuosituksessa
maadritelldidn, etta terveydenhuollon
ammattihenkilon minimimaara
taydennyskoulutusta on 3—10 arki-
paivaa vuodessa tehtavin vaativuu-
desta ja toimenkuvasta riippuen.

Psykologiliitto katsoo, etta koska
psykologien tehtavit ovat lahto-
kohtaisesti vaativia ja edellyt-
tavit itsendisti vastuuta, tulee
psykologeihin soveltaa 10 paivan
tdydennyskoulutussuositusta
vuodessa. Tyonantajan tulee
mahdollistaa myos pidempikestoi-
nen erikoistumiskoulutus, koska
psykologina toimiminen edellyttia
usein erikoistumista.

Kaikki vastaajat saivat tyOnantajan jarjestimaa tai  lainkaan hyotyé, 29 % jonkin verran hyotya ja

kustantamaa tdydennyskoulutusta keskimaarin 54 % melko tai erittdin paljon hyotya. Neuro-
6 koulutuspaivaa vuodessa. Maara vaihteli alle psykologit arvioivat tdydennyskoulutuksen
yhdesta pdivista useisiin kymmeniin. Yhden muita useammin hyodylliseksi: 69 % neuro-
koulutuspaivin pituudeksi méariteltiin 8 tuntia. psykologeista arvioi saamansa tdydennyskoulu-
TyOnantajan jarjestimaa tai tarjoamaa koulutusta  tuksen melko tai erittdin hyodylliseksi. Nuoret,
saivat eniten psykiatrialla tyoskentelevit (keski- alle 30-vuotiaat vastaajat kokivat tydnantajan
madrin 7 paivaa vuodessa) ja vahiten opinto- tarjoaman tdydennyskoulutuksen muita ika-
psykologit (3,5 paivaa vuodessa). Kaikista vastaa- ryhmia useammin hyodylliseksi ja kokeneet,

jista 17 % koki koulutuksesta olleen vihin tai ei yli 60-vuotiaat vastaajat muita harvemmin.

Psykologiliitto
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Tyotilat

Psykologiliitto katsoo, etta
psykologien tyotilojen

on tiaytettdvia muun muassa
seuraavat Kriteerit:

-> Riittava valaistus ja ilmanvaihto
- Riittava nako- ja danieristys
-> Tyotilat ovat esteettomat

-> Tyohuoneessa on oltava
lukittava kaappi tietosuoja-
materiaalia varten

-> Tyohuoneessa on huolehdittu
psykologin turvallisuudesta
siten, ettd psykologi paasee pois-
tumaan huoneesta uhkaavassa
tilanteessa ja/tai kutsumaan
apua nopeasti tekniikan avulla

Asianmukaiset tyotilat mahdol-
listavat osaltaan laadukkaan asia-
kastyon. Tilojen on oltava sellaiset,

ettd asiakkaiden tietoja voidaan
kasitella luottamuksellisesti ja
tietoturvallisesti. Psykologilla on
tyonsuojelullinen oikeus
tyoskennelli terveellisissa

ja turvallisissa olosuhteissa.

Psykologeilla on yleensa ollut kiy-
tossa oma tyohuone, mita Psyko-
logiliitto pitai edelleen parhaana
ratkaisuna psykologin tyotilaksi.
Tyotilan vaihtuminen kesken
asiakassuhteen voi tuoda asiakas-
prosessiin rikkonaisuutta heiken-
taen asiakkaan keskittymista tai
luottamussuhteen muodostumista
psykologin kanssa. Psykologilla
on usein tutkimusmenetelmia,
jotka on testisalaisuuden vuoksi
sailytettava lukitussa tilassa. Tut-
kimuskaynnilla on oltava esteeton
ja joustava mahdollisuus vaihtaa
testivilineita ennakoimattomasti-
kin. Tutkimusmateriaalien on siis
oltava jatkuvasti saatavilla.

Suurin osa (67 %) tutkimukseen vastanneista
tyoskenteli saannollisesti yhdessa toimipisteessa.
Kahdessa toimipisteessa saannollisesti tyoskente-
levien osuus oli 19 % ja kolmessa tai useammassa
14 % vastaajista. Kahden tai useamman toimipis-
teen kaytto oli yleisintd oppilashuollossa, opinto-
psykologeilla ja tyoterveydessi ja harvinaisinta

neuropsykologian sovellusalalla.

Osallistyjilta kysyttiin, kuinka heidin tyotilansa
tayttavat vaatimukset riittdvan ilmanvaihdon,
tietosuoja- ja vaitiolovelvollisuuden mahdollista-
van nako- ja ddnieristyksen, tietoturvallisuuden
ja testisalaisuuden mahdollistavan arkistoin-
nin, esteettomyyden ja turvallisuuden osalta
(huonekalut jdrjestettavissi niin, ettd psykologi

istuu asiakkaan ja poistumistien valissa ja/tai

Psykologiliitto
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huoneesta johtaa pois toinen ovi ja/tai huoneessa
on tekniikkaa nopean avun kutsumista varten).
Niitd vastaajia, jotka tyoskentelivit useammassa
toimipisteessi, kehotettiin arvioimaan, tayttyvatko
ehdot kaikkien niiden tyotilojen osalta, joissa he

saannollisesti tyoskentelevit.

Tyontekijoiden turvallisuuden ja asiakkaiden
tietoturvan vaarantavat puutteet tyotiloissa

ovat tutkimuksen perusteella yleisia. Vain noin
kolmasosan (34 %) kohdalla tyotilat tayttivat

kaikki turvallisuus- ja tietosuojavaatimukset. Kaksi
kolmasosaa (66 %) tutkimukseen vastanneista
arvioi, etteivat heidan kayttimansa tyotilat tayta
kaikkia vaatimuksia. Mahdollisuus tietoturvalliseen,

testisalaisuuden varmistavaan arkistointiin toteutui

vastaajien keskuudessa parhaiten (kuva 4). Sen
sijaan nako- ja ddnieristyksen puutteet olivat varsin
yleisid. Huomattava osa kaikista kyselyyn vastan-
neista psykologeista (44 %) tyoskenteli sadnnolli-
sesti tyotilassa, jonka nakosuoja tai danieristys oli
riittdmaton lakisddteisen salassapitovelvollisuuden

nakokulmasta.

Niilla psykologeilla, jotka tyoskentelivit saannolli-
sesti vain yhdessa toimipisteessa, kaikki vaatimuk-
set toteutuivat paremmin. Kahdessa tai useammas-
sa toimipisteessi tyoskentelevista yli puolet joutui
saannollisesti tyoskentelemaan sellaisissa tiloissa,
joissa oli vastaajien arvion mukaan asiakkaiden
yksityisyyden suojan vaarantavia puutteita. Tilojen

turvallisuuspuutteet olivat yhta yleisia.

Kuva 4. Tayttavatko tyotilasi vaatimukset seuraavien vaatimusten osalta?

Riittdvé
tietoturvallisuus *

Esteettomyys
Turvallisuus**

Riittdva
ilmanvaihto

Riittdvd ndko- ja
ddnieristys ***

o

20 40 60 80
| Kyllg, % m Ei, %

100

*= Mahdollisuus tietoturvalliseen ja testisalaisuuden varmistavaan arkistointiin (esim. lukittava kaappi).
**= Turvallisuus: huonekalut voi jérjestdd niin, ettd psykologi istuu asiakkaan ja poistumistien vdlissd ja/tai
huoneesta johtaa pois toinen ovi ja/tai huoneessa on tekniikkaa nopean avun kutsumista varten.

***= Riittdva ndko- ja ddnieristys lakisddteisen tietosuoja- ja vaitiolovelvollisuuden mahdollistamiseksi

Tyotilojen ongelmat olivat yleisimpia oppilas- turvallisuusjarjestelyissa ja 32 % esteellisesta

huollossa. Jopa 60 % oppilashuollossa tyosken- tilasta. Noin viidesosalla ei ollut mahdollisuutta
televistd vastaajista tyoskenteli sadnnollisesti tietoturvalliseen, testisalaisuuden varmistavaan
tiloissa, joissa oli salassapidon vaarantavia puut- arkistointiin. Nako- ja ddnieristyspuutteita
teita nako- tai adnieristyksessa. Oppilashuollossa  esiintyi usein myos ammatinvalintapsykologien

tyoskentelevista 45% raportoi puutteista tyotiloissa (54 %).
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TyOn mitoitus

Psykologityon mitoituksen tulisi
olla sellainen, ettd myos muut kuin
valittomaan asiakastyohon liitty-
vat tyotehtavat mahtuvat ty6ajan
sisalle. Naihin tehtaviin lukeutuvat
esimerkiksi asiakastyon suunnit-
telu ja valmistelu, Kirjalliset tyot,
tiimi- ja sidosryhmapalaverit,
konsultaatio- ja yhteistyopalvelut
sekid oma taydennyskoulutus ja
tyonohjaus. Tutkimuspainotteisissa

tehtavissé aikaa tulee varata
myos tulosten pisteyttamiseen,
analysointiin ja lausunnointiin.

Psykologiliiton suositus on, etta
asiakaspainotteisessa tehtavassa-
kaan valittoman asiakastyon osuus
ei ylittaisi 50 % kokonaistyoajasta,
jotta myos muut valttamattomat
tehtivat voidaan mitoittaa tydajan

sisalle.

Liiton mitoitussuositus oli tuttu puolelle vas-
taajista. Suurin osa vastaajista (62 %) katsoi,
ettd suositus toteutui heidan omassa tyossaan.

Suositus toteutui muita harvemmin yrityksissa.

Esihenkilotyossa johtamiseen tulee varata
riittavasti aikaa. Psykologiliitto suosittaakin, etta
esihenkilo- ja johtotehtavissid suurin osa tyoajas-
ta olisi mitoitettu johtamiseen, vaikka psykologi
tekisikin my0s asiakastyotd. Tutkimukseen
osallistuneet asiakastyota tekevat esihenkil6teh-
tavissa toimivat psykologit kayttivat johtamiseen

keskimadrin noin 40 % tyoajastaan.

On tiarkedd huomioida, ettd psykologityon sisalto
vaihtelee tehtidvinkuvan, sovellusalan ja orga-
nisaation mukaan. Esimerkiksi oppilashuollon
psykologityon ensisijaiseksi toteuttamismuodok-
si on laissa maaritetty koko oppilaitosyhteisoa
tukeva yhteisollinen tyo. Tutkimuspainotteisissa
tehtavissd puolestaan tulee varata riittavasti
aikaa tulosten pisteytykseen, analysointiin ja

lausunnointiin.

Psykologiliitto
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Tutkimuksessa selvitettiin kaikkien osallistujien (N=941)
kokemuksia tyoyhteisosta, esihenkilon toiminnasta, johtamisesta,
tyon mielekkyydesta ja tyokuormituksesta.

Tutkimuksen perusteella suomalaiset psykologit
kokevat tydssdidn runsaasti tyon imua. Suurin

osa psykologeista koki tyonsa mielekkaaksi ja

oli tyytyvaisia tyohonsd, mutta mahdollisuudet
vaikuttaa omaan tyohon vaihtelivat. TyOyhteisoa
arvioitiin kokonaisuutena melko myonteisesti.
Tyokuormitusta koettiin kohtalaisesti. Esihenkilon
toiminta sai vastaajilta korkeammat arviot kuin or-
ganisaation johdon toiminta. Moni vastaaja pohti
ainakin toisinaan tyopaikan vaihtoa tai yrittajaksi

ryhtymistd, mutta alan vaihtoa vain harva.

Vastaajien arviot tyoyhteisostd, esihenkilon

toiminnasta ja johdon toiminnasta, tyon imun

kokemukset, tyytyvaisyys omaan tyohon, koettu
tyokuormitus seka tyohon sitoutuminen olivat
tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa toisiinsa
(liite). Yhteydet olivat positiivisia lukuun ottamat-
ta tyokuormitusta, joka oli negatiivisessa

yhteydessd muihin muuttujiin.

Koettu tyytyviisyys, mielekkyys ja vaikuttamis
mahdollisuudet tyossa oli vahvimmassa yhteydes-
sda muihin asteikkoihin (r=.5). My0s esihenkilon
toiminnasta ja tyoyhteisOstd annetun arvion
vilinen yhteys seki esihenkilon toiminnasta ja
johdon toiminnasta annetun arvion yhteys olivat

kohtalaisen vahvoja (r>.5).

TyoyhteisoO ja moniammatillinen yhteistyo

Vastaajien nakemyksia tyoyhteisosta arvioitiin
kymmenelld viittamalla Tyoterveyslaitoksen
ParTy -kyselya mukaillen. Vastaajia pyydettiin
arvioimaan viittimien soveltuvuutta omalle
tyopaikalleen §-portaisella asteikolla (1=erittdin
huonosti, s=erittiin hyvin). Osioista muodostet-
tiin skaala, jonka sisdinen yhtenevaisyys oli
hyvi (a=.88).

Tutkimukseen osallistuneet psykologit arvioivat
kokonaisuudessaan tyoyhteisod melko positiivi-
sesti (keskiarvo 3,7). Arvioissa ei ollut juurikaan
sektori- tai sovellusalakohtaista vaihtelua, joskin
tyoterveydessa tyoskentelevit arvioivat tyOyhtei-
s04 hieman muita myonteisemmin (4,0). Suurin

osa vastaajista koki, ettd yhteisty0 tyoyhteisossa

sujuu melko tai erittdin hyvin, ja ettd tyot
jakautuvat oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
(kuva 5). Lahes kaikki vastaajat arvioivat
saavansa tukea ja apua tyoyhteison jasenilta
tarvittaessa. Vastaajista suurin osa koki tyo-
kavereiden osoittavan arvostusta tekemaansa

tyota kohtaan.

Muita osa-alueita heikommiksi jaivit arviot
tiedonkulusta tyoyhteison sisalld seka tyonjaon
ja vastuualueiden selkeys eri ammattiryhmien
vililld. Noin viidesosa vastaajista koki, etta
tiedonkulku tyoyhteisossa toimii erittdin huonos-
ti tai melko huonosti. Niinikdan viidesosa arvioi,
ettd tyonjako ja vastuualueet ammattiryhmien

valilld eivit ole selkeita.

Psykologiliitto
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Kuva 5. Vastaajien arviot tyoyhteison toimivuudesta eri osa-alueilla

Tuki ja apu kollegoilta tarvittaessa |

Tydtovereiden osoittama |
arvostus tyotd kohtaan

Eri ammattiryhmadt I
arvostavat toistensa tyota
Yhteistydn sujuvuus

Eri ammattiryhmdt tukevat
jo auttavat toisiaan

Kannustava ja uusia
ideoita tukeva ilmapiiri

Yhteisen toiminnan parantaminen

Toiden oikeudenmukainen ja
tasapuolinen jokautuminen

Tydénjaon ja vastuualueiden
selkeys ammattiryhmien valillé

Tiedonkulun toimivuus

o

M Erittdin huonosti Melko huonosti

Psykologit tyoskentelevit tyypillisesti tehtavissa,

joille on ominaista runsas vuorovaikutteisuus asi-
akkaiden, kollegoiden ja yhteistyokumppaneiden
kanssa. Yhteistyosuhteiden laadulla voi olla huo-

mattava vaikutus tyon laatuun, mielekkyyteen ja

tyossa jaksamiseen. Tutkimukseen osallistuneilta
kysyttiin, minkd ammattiryhmén tai ryhmien

kanssa he tekevat eniten yhteistyota ja miten
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Jossain m&drin - @ Melko hyvin B Erittdin hyvin

yhteisty0 heidédn kanssaan sujuu. Suurimpina
ammattiryvhmina nousivat esiin lddkarit, hoitajat,
sosiaalityOntekijit, opettajat, kuraattorit ja muut
erityistyontekijat (kuvat 6-7). Yhteistyd muiden
ammattiryvhmien kanssa koettiin padasiassa
hyviksi ja sujuvaksi, mutta myos kokemuksia
vaihtelevasta ja haastavaksi koetusta yhteistyosta

tuotiin esiin.
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Minka ammattiryhman tai ryhmien kanssa teet eniten yhteistyota?
Miten yhteistyo heidan kanssaan sujuu?

Kuva 6. Osallistujien avoimista vastauksista muodostettu sanapilvi
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Kuva 7. Tekstianalyysissa muodostetut ryhmat
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TyoOn imu, tyon mielekkyys ja vaikutusmahdollisuudet

Tutkimukseen osallistuneita pyydettiin arvioimaan
tyon mielekkyyteen ja omiin vaikutusmahdolli-
suuksiin liittyvien vaittimien soveltuvuutta omalle
kohdalleen 5-portaisella Likert-asteikolla (1=erit-
tdin vahan, §=erittdin paljon). Osioista muodoste-
tun skaalan sisdinen yhtenevaisyys oli kohtalainen

(a=.77).

Vastaajat olivat keskimaarin melko tyytyvaisia
tyohonsa (3,7). Suurin osa vastaajista koki tyonsa
mielekkaiksi ja katsoi, ettd pystyi kdyttimé&in tie-

tojaan ja taitojaan tyossadn erittdin tai melko paljon

(kuva 8). Kaiken kaikkiaan vastaajat olivat melko
tyytyvaisia tyohonsa: heistd 60 % oli joko melko tai
erittdin tyytyvaisia nykyiseen tyohonsi. Noin puolet
vastaajista koki, ettd pystyi vaikuttamaan omaan

tyomaaridnsi melko tai erittdin paljon.

Osa kuitenkin arvioi pystyvansa vaikuttamaan tyo-
mairidinsa vain vihiisesti. Oman tyonsa kannalta
tarkeisiin paétoksiin psykologit kokivat pystyvansa
vaikuttamaan kohtalaisen niukasti. Noin neljasosa
koki, ettd pystyi vaikuttamaan tyon kannalta tarkei-

siin paatoksiin vain erittdin vihin tai melko vahan.

Kuva 8. Tyotyytyvdisyys, tyon mielekkyys ja vaikutusmahdollisuudet

Voin kdyttéid tietojani ja taitojani tyossdni

Tyoni on mielekdisté

Olen tyytyvdinen nykyiseen tydhéni [

Voin vaikuttaa omaan tyémddrddini

0

M Erittdin vahan Melko vahdan

Tyon imusta eli tyohon liittyvastd innostuksesta
ja uppoutumisesta kysyttiin kolmesta vaittamasta
koostuvalla kuusiportaisella UWES-3 asteikolla.
Vastaajia pyydetiin arvioimaan, kuinka usein he
kokevat tyossaan vaittamassa kuvattua tuntemus-
ta (6=pdivittidin, 1=muutaman kerran vuodessa).
Osioista muodostetun mittarin sisdinen yhte-

nevaisyys oli melko hyvi (a=.8). Tutkimukseen
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vastanneet psykologit kokivat tyossaan tyon
imua keskimaarin melko usein (4,4). Yli nelja
viidesosaa psykologeista oli innostunut tyostaan
ja seitsemin kymmenesta oli uppoutunut tyo-
honsi vihintdan kerran viikossa (kuva 9). Eniten
tyon imua koettiin yli 60-vuotiaiden vastaajien

ikdryhmassa.
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Kuva 9. Vastaajien kokema tyén imu

Olen innostunut tydstdni
Olen tdysin uppoutunut ty6honi

Tunnen olevani tdynnd
energiaaq, kun teen tyétdni

B Muutaman kerran vuodessa ® Kerran kuussa
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Muutaman kerran kuussa

Kerran viikossa ® Muutaman kerran viikossa B Pdivittdin

Esihenkilon toiminta ja perehdytys

Tutkimuksessa selvitettiin vastaajien arvioita
esihenkilon toiminnasta pyytamalla vastaajia
arvioimaan ParTy-mittaria mukaillen seitse-
man erilaisen viittiman soveltuvuutta omalle
tyopaikalleen §-portaisella Likert-asteikolla
(1=ei koskaan tai harvoin, §=aina tai ldhes aina).

Mittarin sisdinen yhtenevyys oli hyvi (a=.9).

Keskimaarin esihenkilon toiminta arvioitiin
kohtalaiseksi (3,3). Suurin osa vastaajista koki,
ettd esihenkilo huomioi tyontekijoiden mie-

lipiteet tarkeissd asioissa ja kohtelee kaikkia

tyontekijoité tasapuolisesti melko usein tai aina.
Heikoimmaksi osa-alueeksi esihenkilon toimin-
nassa arvioitiin palautteen antaminen. Lahes
puolet vastaajista sai esihenkilolta selkeds ja
rakentavaa palautetta tyostddn vain harvoin tai ei
koskaan. Nuoret, alle 30-vuotiaat, arvioivat saa-
vansa muihin ikdryhmiin verrattuna harvemmin
palautetta tyostddn, mika voi kertoa myos siitd,
ettd he toivoisivat saavansa enemman palautetta.
Nuoret saivat kuitenkin muihin ikdryhmiin
nihden enemmain kannustusta tyossaan kehitty-

miseen esihenkiloltdan.

Kuva 10. Arvio esihenkilon toiminnasta, asteikon keskiarvo sovellusaloittain

Tyoterveyshuolto
Ammatinvalintapsykologia
Neuropsykologia
Perheneuvola
Oppilashuolto

Psykiatria

Perustason mielenterveys- ja pdihdepalvelut
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PSYKOLOGIEN TYOOLOTUTKIMUS

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin myos,
kuinka tyytyviisid he ovat esihenkilon toimintaan
ja tyossa saamaansa perehdytykseen. Molempiin
vaittamiin vastattiin §-portaisella asteikolla
(1=erittain tyytymaton, s=erittiin tyytyvainen).
Esihenkilon toimintaan oltiin pddasiassa tyyty-
vaisia (kuva 11). Hieman yli puolet vastaajista

oli melko tai erittéin tyytyvaisia esihenkilon

toimintaan, ja noin viidesosa melko tai erittain
tyytymattomii. Tyossd saatuun perehdytykseen
tyytyvdisyys oli hieman vidhaisempaa. Lahes
kolmasosa vastaajista ei ollut perehdytykseen tyy-
tyviinen eika tyytymaton, ja hieman alle puolet
melko tai erittdin tyytyviisid. Oppilashuollossa
tyoskentelevit vastaajat olivat muita useammin

tyytymattomid saamaansa perehdytykseen.

Kuva 11. Tyytyvdiisyys tyéssd saatuun
perehdytykseen seké esihenkilon toimintaan

Tydssé saamani perehdytys [l

Esihenkildni toiminta [l

0 20

B Erittdin tyytymatdn
m Melko tyytyvdinen

Sekai arvioissa esihenkilon toiminnasta etta
tyytyvaisyydessa esihenkilotyohon esiintyi
sovellusalakohtaista vaihtelua (kuva 10). Tyo-
terveyshuollossa tyoskentelevat olivat muita
useammin tyytyvaisempid esihenkiloonsa ja
arvioivat esihenkilon toimintaa myonteisemmin.
Opintopsykologit olivat muita useammin hieman
tyytymattoméampii esihenkiloon ja arvioivat

esihenkilon toiminnan heikommaksi.

Kaksi kolmasosaa vastaajista oli kdynyt vahin-

tddn yhden kehityskeskustelun edeltidvin 12

Melko tyytymdton

40 60 80 100

En tyytyvdinen enkd tyytymaton
B Erittdin tyytyvdinen

kuukauden aikana. Heisté ldhes puolet (42 %)
koki kehityskeskusteluista olleen hyotya erittdin
tai melko viahin ja vain viidesosa (20 %) melko

tai erittdin paljon (kuva 12).

Ammatinvalintapsykologeista seka tyoterveys-
psykologeista lahes kaikki olivat kdyneet kehi-
tyskeskustelut. Tyoterveydessa tyoskentelevat
arvioivat muita useammin kehityskeskusteluista
olleen hyotya. Opintopsykologit arvioivat

muita useammin kehityskeskustelun hyodyn

vahaiseksi.

Kuva 12. Kehityskeskusteluista koettu hyoty omassa tyossd

0 20 40

B Erittdin vahan Melko vahdn

60 80 100

Jonkin verran  m Melko paljon ® Erittdin paljon
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PSYKOLOGIEN TYOOLOTUTKIMUS

Esihenkilona psykologi

Vastaajista noin puolella (47 %, n=442) oli
esihenkilona psykologi, ja muilla (53%, n=499)
esihenkilona oli joku muu kuin psykologi. Psy-
kologiesihenkil6 oli harvinaisin valtiolla (17 %) ja
yliopistolla (35%). Muualla osuus oli noin 50 % tai
hieman suurempi. Sovellusalojen valisissa vertai-
luissa psykologiesihenkild oli yleisin oppilashuol-
lossa, jossa tyoskentelevista hieman yli puolella
(58 %) esihenkilo oli psykologi. Harvinaisimpia
psykologiesihenkil6t olivat perheneuvolassa (23

%) ja ammatinvalintapsykologeilla (24 %).

Esihenkilon toimintaa arvioitiin myonteisemmin
silloin, kun esihenkil6 oli psykologi (kuva 13).
Ryhmien keskiarvot erosivat toisistaan tilastolli-
sesti merkittavasti. Psykologitaustaisten esihen-
kiloiden toiminta arvioitiin keskimaarin ei-psyko-
logitaustaisia esihenkiloita korkeammalle kaikilla

sovellusaloilla. My0s tyytyvaisyys esihenkilon

toimintaan seka ty0ssa saatuun perehdytykseen
oli suurempaa niilld vastaajilla, joilla esihenkilo
oli psykologi verrattuna vastaajiin, joiden esi-
henkil6 ei ollut psykologi. Psykiatriassa tyos-
kentelevit raportoivat tyokuormitusta hieman
vahemman (3,3), jos esihenkilo oli psykologi
verrattuna tilanteeseen, jossa esihenkilo ei ollut
psykologi (3,5). Tyoterveyshuollossa psykologin
alaisena tyoskentelevilla esiintyi useammin tyon
imua (4,8) verrattuna vastaajiin, joiden esihenkilo

ei ollut psykologi (4,5).

Ne vastaajat, joiden esihenkil6 oli psykologi
arvioivat kehityskeskusteluista olleen enemmaén
hyotya kuin ne, joiden esihenkil6 ei ollut psy-
kologi. Tulos oli yhdenmukainen kaikilla sovel-
lusaloilla lukuun ottamatta tyoterveytta, jonka

kohdalla eroa ei esiintynyt.

Kuva 13. Arvio esihenkilon toiminnasta, tyytyvdisyys esihenkilon toimintaan
ja tyossd saatuun perehdytykseen sekd kokemus esihenkilon
hyodyllisyydesté sen mukaan, oliko vastaajan esihenkilé psykologi.
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Arvio Tyytyvaisyys Tyytyvaisyys Kokemus
esihenkildn esihenkilén tydssd saatuun kehityskeskustelun
toiminnasta* toimintaan** perehdytykseen** hyodyllisyydestd**

*= asteikon keskiarvo **=keskiarvo | Esihenkilond psykologi m Esihenkildnd muu kuin psykologi
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Johtaminen

Tutkimuksessa selvitettiin myos vastaajien arvioita
organisaation ylimmén johdon toiminnasta, kuten
tyytyvaisyytta johdon toimintaan, arviota tiedon-
kulusta johdon ja henkil6ston valilla seka koettua

arvostusta psykologien tekemaa tyota kohtaan.

Vastaajia pyydettiin arvioimaan kuuden viittdman

soveltuvuutta omalle tyopaikalleen 5-portaisella

Likert-asteikolla (1=erittdin huonosti, §=erittdin hy-

vin). Osioista muodostettiin skaala, jonka sisdinen

yhtenevaisyys oli hyva (a=.9).

Kuva 14. Kaikkien vastaajien arviot organisaation johdon toiminnasta

Olen saanut riittdvdsti tietoa organisaation
tehtdvistd ja tavoitteista

Organisaatiossa panostetaan toiminnan ja
henkildston kehittdmiseeni

Johto osoittaa arvostusta
psykologien ty6té kohtaan

Johto on kiinnostunut henkildstén mielipiteisté
tyohon liittyvissd asioissa

Tiedonkulku toimii johdon ja henkildston vaililla

oo o

Olen tyytyvdinen organisaationi johtoon

o

M Erittdin huonosti Melko véhadn

Keskimaarin organisaation johdon toiminta
arvioitiin kohtalaiseksi (2,7). Vain noin kolmas-
osa vastaajista koki saaneensa riittavisti tietoa
organisaation tehtdvistd ja tavoitteista, ja alle vii-
desosa koki johdon ja henkildston vilisen tiedon-
kulun toimivan hyvin (kuva 14). Johdon toiminta
sai parhaat arviot yrityksissa tyoskentelevilta (3,3)
ja heikoimmat SOTE- tai KVTES-sopimuksessa
tyoskentelevilta (2,5). SOTE- tai KVTES-sopimuk-
sen piiriin kuuluvista johto- tai esihenkilotehta-

vissid toimivista osallistujista (n=28) yli puolet
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Jossain md&drin - ® Melko paljon ® Erittdin paljon

(53%) katsoi, ettd tiedonkulku johdon ja henki-
16ston valilla toimii erittdin tai melko huonosti.
Lisdksi huomattava osuus (43 %) koki, ettei johto
arvosta psykologityota ja ettei johto ole kiinnos-
tunut henkiloston mielipiteista tyohon liittyvissa
asioissa. Sovellusalakohtaisessa vertailussa
erottuivat perheneuvola ja tyoterveys (kuva 15).
Tyoterveydessa tyoskentelevit psykologit olivat
organisaation johtamiseen muita tyytyvaisempia
ja perheneuvolapsykologit muita tyytymattomam-

pid. Erot olivat tilastollisesti merkitsevia.
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PSYKOLOGIEN TYOOLOTUTKIMUS

Kuva 15. Arvio johdon toiminnasta sovellusaloittain*

Tyoterveyshuolto
Ammatinvalintapsykologia

Neuropsykologia

Oppilashuolto

Psykiatria

Perustason mielenterveys- ja péiihdepalvelut
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* Keskiarvo asteikolla 1-5

Osaamisen kehittaminen

Ne vastaajat, jotka eivit tehneet kliinista asia- vuoden aikana. Johto- ja esihenkilotehtavissa
kastyota (n=131) ilmoittivat kiayttdneensd am- tyoskentelevit olivat kayttaneet keskimaarin
mattitaitonsa kehittimiseen (esim. tdydennys- muita enemmain tyoaikaa osaamisensa kehit-

koulutus, tyonohjaus, sparrauskeskustelut) noin ~ tdmiseen (kuva 16). Osaamisen kehittimiseen
30 tuntia tyoaikaa (mediaani) ja 10 tuntia omaa kaytetty aika vaihteli vastaajien kesken huomat-

aikaa osaamisensa kehittdmiseen edeltavan tavasti (0—200 tuntia).

Kuva 16. Ammattitaidon kehittéimiseen kdytetty aika vuoden aikana/tuntia*
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Johto- tai esihenkilo- Muut Kaikki

tehtdvissd toimivat

* Mediaani (n=131).
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PSYKOLOGIEN TYOOLOTUTKIMUS

Kaikista tutkimukseen osallistuneista suurin
osa (73 %) ei tiennyt, onko heidan tyopaikallaan

tehty henkilostokoulutussuunnitelmaa. Vain noin

kymmenesosa (13 %) vastasi, ettd heidan tyopaikal-
laan henkildstokoulutussuunnitelma on olemassa,

jaloput vastaajista (14 %), ettei suunnitelmaa ole.

Sitoutuminen tyohon ja tyOnantajaan

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin, ovatko he
harkinneet tyonantajan vaihtamista, paatoimisek-
si yrittdjaksi ryhtymistd, sovellusalan vaihtamista
tai alan vaihtamista kokonaan. Kysymykset
esitettiin s-portaisella Likert-asteikolla (1=en
koskaan, 5=jatkuvasti). Alan vaihtamisaikeita
koskeva vaittdima heikensi mittarin yhtenaisyytta,
joten se jatettiin pois asteikosta. Kolmesta osiosta
muodostetun mittarin sisdinen yhteneviisyys

oli kohtalainen (a=.71). Asteikko kddnnettiin
siten, ettd matalampi arvio indikoi heikompaa

sitoutumista.

Tutkimukseen osallistuneiden keskuudessa
tyopaikan vaihtamisen harkitseminen oli melko
yleista. Kaikista vastaajista noin kaksi kolmasosaa
harkitsi tyopaikan vaihtamista ainakin toisinaan,

jalahes kolmasosa usein tai jatkuvasti (kuva 17).

Noin puolet kaikista tutkimukseen osallistuneista
harkitsi paatoimiseksi yrittdjaksi ryhtymista
ainakin toisinaan, ja viidesosa usein tai jatkuvasti.
Sovellusalan vaihtamista vahintaan toisinaan
harkitsi alle puolet kaikista osallistujista, mutta
usein tai jatkuvasti sovellusalan vaihtamista
harkitsevien osuus oli selvisti pienempi. Alan
vaihtamista pois psykologian alalta harkitsi
huomattavasti harvempi. Noin puolet kaikista
vastaajista ilmoitti, ettei koskaan ollut harkinnut
alan vaihtamista. Vain muutama prosentti osallis-
tujista harkitsi alan vaihtamista usein tai jatkuvas-
ti. Muissa kuin psykologin, erikoispsykologin tai
vastaavan psykologin tehtavissa tyoskentelevit
olivat keskimé&érin sitoutuneempia tyonantajiinsa
ja harkitsivat tyopaikan vaihtamista tai paa-
toimiseksi yrittdjaksi ryhtymista harvemmin kuin

psykologin tehtivissa toimivat.

Kuva 17. Harkinta tyonantajan, sovellusalan tai alan vaihtamiseksi

tai pddtoimiseksi yrittdjdksi ryhtymiseksi

Olen harkinnut:

Tydnantajani vaihtamista
Padtoimiseksi yrittdjdksi ryhtymistd

Sovellusalan vaihtamista

o

B En koskaan B Harvoin

Toisinaan

20 40 60 80 100

Usein m Jatkuvasti
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PSYKOLOGIEN TYOOLOTUTKIMUS

Tyohon ja tyonantajaan sitoutumisessa esiintyi Opintopsykologit seki oppilashuollossa ja perheneu-
vaihtelua sovellusalojen vililla (kuva 18). Am- volassa tyoskentelevit psykologit harkitsivat muita
matinvalinta- ja neuropsykologit olivat kaikista useammin tyopaikan vaihtoa, padtoimiseksi yritta-
sitoutuneimpia tyohonsa ja tyonantajaansa. jaksi ryhtymista seka sovellusalan vaihtamista.

Kuva 18. Tyépaikan vaihtamista, sovellusalan vaihtamista tai
pddtoimiseksi yrittdjdksi ryhtymistd usein tai jatkuvasti harkitsevien

osuus sovellusalan mukaan, %

m Tyépaikan vaihtaminen Sovellusalan vaihtaminen B Pddtoimiseksi yrittdjdksi ryhtyminen

Opintopsykologia

Oppilashuolto

Perheneuvola
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mielenterveys- ja
pdihdepalvelut
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Ammatinvalinta-
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Neuropsykologia

Ty6terveyshuolto
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Noin puolet tutkimukseen osallistuneista suositte-
lisi tydnantajaansa ystavalleen. Yrityksissa tyos-
kentelevit vastaajat suosittelisivat tydnantajaansa
ystavilleen keskiméirin useammin kuin muilla
sektoreilla (kuva 19). Heista yli kaksi kolmasosaa
(70 %) suosittelisi tyonantajaansa ystavalleen.

Hyvinvointialueille tai jarjestimisvastuullisille

alueille sijoittuneista vastaajista tyonantajaansa
suosittelevien osuus jai alle puoleen, mutta sektorin
tyonantajien kesken esiintyi huomattavaa vaihte-
lua (25-82%). Muissa kuin psykologin tehtavissa
toimivat suosittelisivat tydonantajaansa useammin
kuin psykologin, erikoispsykologin tai vastaavan

psykologin tehtavissa tyoskentelevat vastaajat.

Kuva 19. Tyépaikkaansa ystdvdilleen suosittelevien osuudet, %

100 %
[+)
80 % 77 %
70 %
00 % 53 % 51 %
° 47 %
40 %
20%
0%
Kaikki Muut tehtdvat Psykologi SOTE/KVTES Yrityksissd
erikoispsykologi tydskentelevat

tai vastaava
psykologi

Tyon kuormittavuus, tyokyky ja tyoterveys

Tutkimuksessa selvitettiin vastaajien kokemusta
tyOperaisesta kuormituksesta pyytamalla vastaa-
jia arvioimaan ParTy-mittaria mukaillen kolmen
eri vaittaman soveltuvuutta omalle kohdalleen

s-portaisella Likert-asteikolla (1=erittdin harvoin,

s=erittdin usein). Mittarin sisdinen yhtenevyys

oli kohtalainen (a=.75). Tyokuormitusta koettiin
keskimadrin kohtalaisesti (3,4). Yli puolet tutki-
mukseen osallistuneista koki tyon aiheuttamaa
kuormitusta melko tai erittdin usein, ja 45 % koki

tyomaidrinsi jatkuvasti liian suureksi (kuva 20).

Kuva 20. Koettu tyokuormitus

Koen tydn aiheuttamaa kuormitusta ||
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Oppilashuollossa tyoskentelevit psykologit kokivat
muita enemman tyokuormitusta (kuva 21). Ero oli
tilastollisesti merkitsevd. Avoimissa vastauksissa
oppilashuollon psykologit toivat esille kuormittavina
tekijoina esihenkilotyon puutteet, suuren tyomairan

ja epaselvyydet tyonjaossa:

"Eniten kuormittaa huono esimiestyo sekd tdysin
katastrofaalinen siirtymd hyvinvointialueelle. Neljdn
kuukauden jdlkeen minulla ei edelleenkddn ole kaik-

Ria tarvittavia tyovdlineitd, esimerkiksi tulostinta.”

"TyoOmddrd on aivan liian iso ja tydnjako muiden

palvelujen vdlilld ei ole selked. Koen tyouupumusta

Jja toivottomuutta, ettd tilanne muuttuisi tassd

organisaatiossa, vaikkakin rakastan tyotdni

opiskeluhuollossa.”

"EriRoissairaanhoidon ja Nuorisoaseman pitRdt

Jjonot ja ldhetteiden palauttaminen kuormittavat

eniten. Koulupsykologina on asiakkaita, jotka eivdt

Ruuluisi Roulupsykologille.”

Kuva 21. Tyokuormitus sovellusaloittain

Oppilashuolto

Opintopsykologia

Perheneuvola

Psykiatria

Perustason mielenterveys- ja pdihdepalvelut
Tyoterveyshuolto

Neuropsykologia

Ammatinvalintapsykologia

4.5

Tyokuormituksen hallinta on esi-
henkilon, tyontekijan ja tyoyhteison
yhteinen tehtava.

TyOnantaja voi ehkaista tyokuormi-
tusta panostamalla tyon tekemisen
edellytyksiin, kuten tukeviin tyos-
kentelyolosuhteisiin, tiedonkulun
sujuvuuteen seka kohtuulliseen tyon
mitoitukseen.

Tyontekijaa auttavat tyon kuor-
mituksen hallinnassa oman tyon
ennakointi, suunnittelu ja priorisoin-
ti, keskeytysten hallinta, tauotta-
minen ja laadukas palautuminen.

Esihenkilolla on tyOnantajan
edustajana velvollisuus puuttua
haitalliseen tyokuormitukseen.

Jos omat keinot kuormituksen
hallintaan eivét enaa riita, tyon-
tekijan kannattaa kadantya esi-
henkilon puoleen. Saatuaan tiedon
tilanteesta esihenkilon tulee
ryhtya toimenpiteisiin haitallisen
kuormituksen selvittidmiseksi ja
vahentamiseksi.

Esihenkilon kanssa kaytavaan
keskusteluun voi pyytaa mukaan
tyosuojeluvaltuutetun.
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PSYKOLOGIEN TYOOLOTUTKIMUS

Suurin osa vastaajista koki fyysisen tyokykynsa
olevan melko hyvai tai erittdin hyva. Henkisen tyo-
kykynsé noin 70 % koki melko tai erittain hyviksi
(kuva 21). Tyoterveyshuollon toimivuus arvioitiin
useimmiten kohtalaiseksi tai melko hyvaksi.
Tyoterveyshuoltoon sisaltyivat tyypillisimmin
laakarin palvelut sairauden hoitoon lakisdateisen

ennaltaehkiisevin terveydenhuollon lisaksi.

Osalla tyoterveyshuoltoon sisaltyi myos erikois-
ladkaritasoisia palveluja tai hammashuoltoa.
Jotkut tyoterveydessi tyoskentelevit vastaajat
toivat esiin, ettd tyoterveys oli jarjestetty orga-
nisaation sisdisesti. Tamén koettiin nostavan
kynnystéd hakea apua, koska se olisi edellyttanyt
kadntymista kollegan puoleen tai hakeutumista

toiselle paikkakunnalle.

Kuva 22. Koettu fyysinen ja henkinen tyokyky sekd
arvio tyoterveyshuollon toimivuudesta

Koen fyysisen tydkykyni olevan

Koen henkisen tydkykyni olevan

Mielipiteeni tydterveyshuoltomme toimivuudesta [l

0

M Erittdin huono

Melko huono

20 40 60 80 100

Kohtalainen

m Melko hyvé B Erittdin hyvéd ® En halua vastata

Tyoturvallisuus seka tyossa koettu hairinta ja vakivalta

Lahes kaikki tutkimukseen osallistuneet kokivat
olonsa turvalliseksi tyopaikallaan usein tai aina.
Vastaajista 15% oli kokenut tyossddn henkista
vikivaltaa viimeisen 12 kuukauden aikana. Yli
puolessa tapauksissa vakivallan tekija oli asiakas
tai asiakkaan ldheinen ja lopuissa kollega tai

esihenkilo.

Avoimissa vastauksissa tuotiin esiin uhkailua
asiakkaan tai asiakkaan vanhemman taholta seka
epaasiallista kohtelua kollegan tai esihenkilon
taholta. Psykologin, erikoispsykologin tai vastaa-
van psykologin tehtivissa tyoskentelevat olivat

kohdanneet henkista viakivaltaa muissa tehtavissa

tyoskentelevia useammin: heista 16 % oli koh-
dannut tyossaan henkista vikivaltaa, kun muiden
kohdalla osuus oli §%. Fyysinen vikivalta oli
aineistossa harvinaisempaa, ja sité oli edeltdvin
vuoden aikana kokenut 2 % kaikista vastaajista.
Kaikissa tapauksissa tekiji oli asiakas tai asiak-
kaan laheinen. Seksuaalista hiirintaa oli kokenut
niin ikdan 2% vastaajista. Seksuaalista hairintda
oli koettu useimmin asiakkaan, asiakkaan ldhei-

sen tai kollegan taholta.

Tutkimukseen osallistuneista vain 40 % tiesi,
kuka on heidan tyopaikkansa tyosuojelu-

valtuutettu.

Psykologiliitto
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Tyonantajan tulee seurata, tapah-
tuuko tyopaikalla hairintaa tai
vakivaltaa ja puuttua siihen.

TyOnantajan tulee nimeta tyo-
suojelupaallikko, joka avustaa
tyonantajaa ja esihenkiloité tyo-
suojeluosaamisen varmistamisessa
seka jarjestaa ja kehittida tyosuoje-
lun yhteistoimintaa.

Hairintaa voidaan ehkaista
laatimalla ennalta toimintaohjeet
ja varmistamalla, ettei tyOpaikan
tyooloissa ole hairinnille altistavia

epakohtia. Henkilosto valitsee

keskuudestaan edustajakseen
tyosuojeluvaltuutetun.

Tyosuojeluvaltuutetun tehtaviin
kuuluu perehtya tyontekijoiden
turvallisuuteen ja terveyteen vai-
kuttaviin tekijoihin, tyonsuojelua
koskeviin lakeihin ja sopimuksiin,
ilmoittaa havaitsemistaan puut-
teista tyonjohdolle ja tyonsuojelu-
paallikolle, edustaa tyontekijoita
suhteessa tyosuojeluviranomaisiin
ja osallistua tyosuojelutarkastuk-
siin seka edistaa tyopaikalla tyon
turvallisuutta ja terveellisyytta
lisaavia toimintatapoja.

Tyotilat ja etatyo

Kaikista tutkimukseen osallistuneista suurin osa
oli tyytyviisid tyotiloihinsa. Suurimmalla osalla oli
oma tyohuone kaytettavissa joko jatkuvasti (71%)

tai osan ajasta (12%).

Avoimissa vastauksissa osa vastaajista kertoi
olevansa siirtymassa lahitulevaisuudessa uusiin
tyotiloihin, joihin ei ollut tulossa omaa tyohuo-
netta. Etatyomahdollisuuksiin oltiin padasiassa
tyytyvaisid, mutta noin neljasosa vastaajista
toivoi enemmin etidtyomahdollisuuksia. Tyotiloja

kommentoitiin seuraavasti:

"Oma tyohuone on merkittdvd hyvinvointia
lisdavd tekijd meiddn yksikossdimme. Vaativien
asiakastilanteiden jdlkeen on hyvda olla mahdolli-
suus vetdytyd omiin oloihin ja vaativia kirjallisia

toitd on hyvd tehdd rauhallisessa tilassa.”

"Yhteiset taustatyotilat ovat than hyvdt, jos
olisivat vain meiddn tiimin kRdytettdvissd. Tiloissa
on jatkuvaa ldpikulkua, vessassa kdyntid ja keit-
tion Rayttod muiden talon toimijoiden toimesta.
Tyorauhaa on joskus, pahimpina pdivind ei
hetkedkdadn.”

Psykologiliitto
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Kokemukset sote-uudistuksesta

Tutkimukseen osallistuneista 40 % koki sote-uu-  uudistukseen liittyvit jarjestelyt olivat lloppu-

distuksen sujuneen oman tyonsi nakokulmasta kevaasta 2023 vield kesken ja tyontekijoiden
erittdin tai melko huonosti, ja vain viidesosa keskuudessa oli paljon epitietoisuutta. Osalla
erittdin tai melko hyvin (kuva 22). Avoimissa alueista tietojarjestelmat eivat toimineet tai
vastauksissa tuli esiin, ettd monella alueella esihenkil6 puuttui.

Kuva 23. Vastaajien arvio sote-uudistuksen sujumisesta
oman tyon ndkokulmasta arvioituna
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Tyohyvinvointia voidaan tukea kehittamalla tyooloja, mika vahvistaa samalla
tyopaikkojen veto- ja pitovoimaa. Psykologiliiton ehdotukset ovat seuraavat:

Tyonohjaus ja kollegiaalinen tuki
- Riittdva tyonohjaus seka konsultointimahdollisuudet ovat valttimaton tyossa jaksamisen ja laaduk-
kaan asiakastyon tuki

- Yhteisollisyys ja kollegiaalinen tuki vahvistavat tyossa viihtymista

Tyotilat

- Tydtiloissa on kiinnitettava huomiota erityisesti turvallisuuteen ja riittavan tietosuojan toteutumisen
mahdollistaviin rakenteisiin

- Toimivat tydtilajarjestelyt tukevat tyon sujuvuutta ja vihentivit kognitiivista kuormitusta (melu,

keskeytykset)

Ammatillinen kehitys

- Riittavit taydennyskoulutusmahdollisuudet ja saannolliset kehityskeskustelut tukevat ammatillista
kehittymista

- Erityisesti opintopsykologien koulutusmahdollisuuksiin tulee kiinnittdd huomiota

Tyoén voimavarojen tukeminen ja tyokuormituksen rajaaminen

- Erityisesti oppilashuollossa on syyta kiinnittd4 huomiota tyomaaran ja vastuualueiden selkeyden
organisointiin seka ty0ssi tarpeellisten voimavarojen, kuten omien vaikutusmahdollisuuksien
tukemiseen.

- Psykologiliitto on laatinut hyvinvointialueille suositukset opiskeluhuollon psykologien rekrytoinnin

helpottamiseksi [9].

Johtaminen ja esihenkilotyo

- Kliinisessa asiakastyossd psykologin ammatillista toimintaa koordinoi ensisijaisesti johtava tai
vastaava psykologi. Johtavien psykologien tyoajasta suurin osa tulisi olla kaytettavissa johtamiseen

- Psykologien tyon asiantuntemusta on tiarkedi integroida myos ylempain johtoon

- Henkil6stoa tulee kuulla omiin toihin liittyvissé asioissa

- Tiedon kulkuun on tarkeaa panostaa seka organisaation tasolta toiselle etta tyoyhteison sisalla

Tyoturvallisuus
- TyoOssa tapahtuvaa hairintaa ja vakivaltaa tulee ennaltaehkaista ja seurata, ja sithen on syyta puuttua

matalalla kynnykselld

Tyoterveyspalvelut
- Tyoterveyspalvelut on jarjestettava niin, etteiviat ammatillisen riippumattomuuden periaate ja

tietosuoja vaarannu

[9] Suomen Psykologiliitto ry:n lausunto: Opiskeluhuollon psykologipalveluiden saatavuus ldhipalveluina

https://www.psyli.fi/suomen-psykologiliitto-ryn-lausunto-opiskeluhuollon-psykologipalveluiden-saatavuus-lahipalveluina/
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