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PSYKOLOGIN PALKKAOPAS

Oppaan tarkoitus

Psykologiliiton laatiman palkkaoppaan
tarkoitus on kannustaa ja ohjeistaa kaikkia
ty0- tai virkasuhteessa tyoskentelevid liiton
jdsenid pyrkimddn palkkatasonsa paranta-
miseen niin, ettd palkka vastaisi psykologin
tyon vaativuutta ja vastuullisuutta — ja
merkitystd koko yhteiskunnalle.

Psykologien palkkaus maaraytyy hyvin eri
tavoin eri tyOmarkkinasektoreilla ja virka-

ja tyoehtosopimusaloilla. Palkka samastakin
tyosta voi eri tyOpaikalla olla aivan erisuurui-
nen. Onkin siis tarkeaa tyopaikkaa hakiessaan
selvittaa, mika on asianmukainen palkkaus
kyseiseen tehtavaan.

Opas tarjoaa ajankohtaista tietoa psykologien
palkkauksesta. Oppaan tavoite on helpottaa
palkkauksesta neuvottelemista ja sopimista

tyonantajan kanssa. Opasta toimitetaan tarvit-

taessa liiton toimistosta myos tyonantajien ja

esihenkildiden seka psykologeja tyopaikoilla
edustavien luottamusmiesten, -edustajien ja
-valtuutettujen kay ttoon.

Oppaan alussa on kaikille yhteisia ohjeita, joiden
jalkeen on erilliset ohjeet kunkin sektorin ja so-
pimusalan palkan maaraytymisesta seka liiton
sopimusalakohtaiset palkkasuositukset. Liiton
verkkosivuilta loydat lisatietoa palkkauksesta ja
muista tyosuhteen ehdoista.

Yrittdjien ja ammatinharjoittajien ansiot
eivdt ole palkkaa vaan palveluiden myynnistd
hinnoittelun kautta saatavaa yrittdjdtuloa,
Jjoten tdmd opas ei koske heitd.
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PSYKOLOGIN PALKKAOPAS

Palkan maaraytymisen
yleiset perusteet

Tyomarkkinoilla on vakiintuneita kaytantoja
siina, miten palkka maaraytyy. Keskeinen palkan
suuruuteen vaikuttava peruste on tehtavan vaa-
tivuus. Tehtavan vaativuutta kuvastaa tietenkin
tehtavaan edellytettava koulutustaso eli tehtavan
patevyysvaatimus. Psykologin tehtaviin edelly-
tetaan yliopistotutkintoa, mista on paateltavissa,
etta tehtavat katsotaan yhteiskunnassamme
hyvin vaativiksi.

My0s suoriutuminen vaikuttaa. Suoriutumisella
tarkoitetaan mm. oman ammatin hallintaa, kykya
kehittaa omaa tehtavaa, tyoyhteisotaitoja jne.
Tyokokemus yleensa parantaa henkilokohtaista
suoriutumista, mika voi nakya esimerkiksi tyon
sujuvuutena ja olennaisen erottamisena. Tyo-
kokemuksen karttumisen myota paranevat usein
myoOs edellytykset ottaa hoidettavakseen entista
vaativampia tyotehtavia.

Julkisella sektorilla, hyvinvointialueilla, kunnissa,
valtiolla, seurakunnissa ja lisaksi myos yliopis-
toissa seka ammattikorkeakouluissa on kaytossa
palkkausjarjestelmat. Palkkausjarjestelmista

on sovittu tyOnantaja- ja tyontekijajarjestojen

neuvotteluissa, ja palkka-asiat hoidetaan niiden
mukaisesti. Palkkausjarjestelma on siis tyoeh-
tosopimus. Tyoehtosopimukset Suomessa ovat
minimisopimuksia, eli ne eivat maarita palkkauk-
sessakaan ylarajaa, vaan tyonantajalla on aina
halutessaan mahdollisuus maksaa korkeampaa
palkkaa.

Yksityisella sektorilla yrityksissa palkkaus-
jarjestelmakaytantoa ei yleensa ole, vaan
psykologien palkat sovitaan henkilokohtaisissa
neuvotteluissa. Naissa neuvotteluissa toki
vaikuttavat samantyyppiset palkan maaray-
tymisen perusteet ja palkkakriteerit kuin
palkkausjarjestelmissakin.

Palkkaus on tyOnantajan ja esihenkilon valine
uusien tyontekijoiden rekrytointiin seka palve-
luksessa olevien tyontekijoiden tyOmotivaation
ja tyOhyvinvoinnin parantamiseen ja sita kautta
myoOs tyon tuloksellisuuden lisaamiseen.

Tyomarkkinoilla kuten muillakin markkinoilla
toimii kysynnan ja tarjonnan laki. Sen mukaan
kova kysynta merkitsee korkeampia hintoja.
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Palkka on tyovoiman hinta. Psykologeista on
kysyntaa. Psykologien tyottomyysaste on hyvin
matala jopa verrattuna muihin korkeakoulutet-
tuihin. Vain muutamilla yliopistopaikkakunnilla
psykologeista saattaa olla ylitarjontaa. Alueilla,
joissa on kohtaanto-ongelmia tyovoiman
tarpeen ja saatavuuden osalta, palkassa on
yleensa paremmin neuvotteluvaraa. Palkkaus-
jarjestelmissa on myos elementteja tallaiseen,
esimerkiksi rekrytointilisan nimella.

Tuntipalkka on tarkoitettu tilanteisiin, joissa
tyO on satunnaista ja sita tehdaan varsinaisen
paatoimen lisaksi, sivutoimisesti. Useamman
kuukauden kestavasta maaraaikaisestakin
tyosta palkka kuuluu maksaa kuukausittain
kuukausipalkkana, vaikka tyo0 olisi osa-aikaista.
Tuntipalkka maaraytyy eri periaattein kuin
kuukausipalkka, sita ei siis voi maaritella jaka-

malla kuukausipalkka kuukauden tyotunneilla. .

Tuntipalkoista on liiton verkkosivuilla oma

ohjeensa.
6 Psykologiliitto
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Palkkaerot ja palkan maaraytyminen
erl tyonantajasektoreilla

Psykologien palkkauksessa on eroja riippuen

alueesta ja tyOpaikasta. Siksi on erittain tarkeaa,

etta selvitat asianmukaisen palkkatason ennen
kuin otat vastaan uuden tyon. Myos palkkauk-
sen maarittelyn tavat ovat erilaisia, ja nekin on
hyva tuntea. Samassa tyopaikassa palkat voivat
olla eri henkiloilla eri suuruisia, mutta eroille
on aina oltava perusteltu syy. Syyt eivat saa saa
olla syrjivia esim. sukupuoleen tai etniseen
taustaan liittyen. Myoskaan tyosuhteen maara-
aikaisuuden tai osa-aikaisuuden vuoksi
tyontekijoita ei saa palkkauksessa kohdella
eriarvoisesti.

Suurin osa psykologeista tyoskentelee hyvin-
vointialueilla. Siella psykologi-nimikkeella
tyoskentelevien kokonaispalkka oli liiton
palkkatutkimuksen mukaan syksylla 2025
keskimaarin 4 784 €/kk. Palkat eivat perustu
mihinkaan valtakunnallisesti yhtenaiseen
palkkataulukkoon, ja siksi palkkaeroa saman-
kaltaisissa tehtavissa voi olla tuhatkin euroa
paikkakunnasta ja tyOpaikasta riippuen.
Vastaavan psykologin ja johtavan psykologin
tehtavista kuuluu maksaa selvasti enemman.

Valtiolla psykologien palkkataso on ollut
kohtuullinen, mutta yleisesti ottaen valtio-
tyonantajalla on viime vuosina vaikuttanut
olevan tavoitteena hilata palkkatasoa alaspain.
Jokaisessa virastossa on oma palkkausjarjestel-
mansa. Psykologi-nimikkeella tyoskennelleiden
keskipalkka syksylla 2025 oli keskimaarin

5 561 €/kk. TE-toimistojen tehtavat ja tyon-
tekijat siirtyivat liikkkeenluovutuksella valtiolta
kuntiin vuoden 2025 alusta, jolloin tyoehto-
sopimuksena on kunnallinen yleinen virka-

ja tyoehtosopimus KVTES ja palkkausjarjestel-
ma sen mukainen.

Kaikissa yliopistoissa noudatetaan samaa
tyoehtosopimusta, jossa on palkkausjarjestelma
erikseen opettajille ja tutkijoille ja muulle asian-
tuntija- ja tukihenkilostolle. Opintopsykologien
keskipalkka on 4 710 €/Kkk, ja opettajina ja
tutkijoina vakituisessa tyosuhteessa toimivien
5278 €/kk.

Yksityinen sektori (muu kuin yliopistot) voittaa
palkkakilpailukyvyssa, mutta siella palkkakehi-
tys nayttaa viime vuosina hidastuneen muihin
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verrattuna. Psykologi-nimikkeella muussa kuin
johtavassa tehtavassa tyoskentelevien keski-
palkka on yli 5100 €/kk. Konsultoinnissa
palkat ovat keskimaarin kaikkein korkeimmat
lahestyen 6 000:tta €/kk. Yksityisella sektorilla
palkat neuvotellaan paasaantoisesti henkilo-
kohtaisesti tyontekijan ja tydnantajan edustajan
kesken.

Vastavalmistunut psykologi on opintojensa
sisallon ja opintoihin kuuluvan harjoittelun
ansiosta valmis ottamaan taysipainoisen vas-
tuun tyotehtavistaan. Vastavalmistuneenakaan
tyota ei tulisi vastaanottaa julkisella sektorilla
seka saatioissa ja jarjestoissa alle 4 500 €/kk ja
yrityksissa alle 4 900 €/kk palkalla.

Palkkakehityksen perusteita

Jos tehtavaan tulee muutoksia, uusia tehtavia
tai laajempi vastuu, palkkauksen maaraytymis-
perusteet ja palkkataso pitaa tarkastella uu-
delleen. Jos tehtavan vaativuus tai tyomaara
kasvavat olennaisesti, myos palkan on nousta-
va. Palkankorotuksesta pitaa sopia (kirjallisesti)
ennen kuin uusia tai vaativampia tehtavia
aletaan hoitaa.

Tehtavat, joissa edellytetaan erikoistumis-
koulutusta (erikoispsykologi, neuropsykologi,
psykoterapeutti, konsultoiva psykologi), ovat
lahtokohtaisesti aina selvasti tavanomaisia
tehtavia vaativampia. Samoin tavanomaista
vaativampia tehtavia ovat tehtavat, joiden kel-
poisuus- tai hakuehdoissa edellytetaan lailliste-
tun psykologin peruspatevyyden lisaksi lisa- tai
jatkokoulutusta. Vaikka tehtava ei varsinaisesti
edellyttaisi lisaa koulutusta, erikoistumis- tai
lisakoulutuksesta on kuitenkin lahtokohtaisesti
hyotya tyon tekemiselle ja silla tulisi olla myos
vaikutusta palkkaan. Tama kannattaa ottaa

tyonantajan kanssa puheeksi jo ennen koulu-
tuksen aloittamista.

Palkan alentaminen on tyomarkkinoilla erittain
poikkeuksellinen tilanne ja vaatii painavat
perusteet. Jos tyOnantaja ottaa puheeksi palkan
alentamisen, jasenen on syyta olla valittomasti
yhteydessa liittoon. On hyva huomata, etta
myos tyoajan lisays ilman palkkakompensaa-
tiota tai muiden etujen heikennys tarkoittaa
kaytannossa palkanalennusta.

Psykologin tyossa tyypillisia
suoriutumisen kriteereita

- Hyva ammatinhallinta: tyokokemuksen
ja/tai lisakoulutuksen myota saadut
erityistiedot ja -taidot seka monitaitoisuus

- Hyva ty0ssa suoriutuminen ja tyon
tuloksellisuus asiakkaiden, yhteistyo-
kumppanien ja organisaation nakokulmasta

- Ammatinhallinnan kannalta hyodyllinen
jatkokoulutus ja lisapatevyys

- Ammatinhallinnan, asiakkaiden ja tyo-
yhteison kannalta tarkeat henkilokohtaiset
ominaisuudet kuten yhteistyoky ja
vastuuntunto

- TyOn kehittamisen kannalta tarkeat
ominaisuudet: oma-aloitteisuus ja
kehityshakuisuus

- Muut tyOn onnistumisen kannalta
tarkeat tekijat

Jaljempana kohdassa 5 selostetaan palkkauksen
maaraytymista tarkemmin tyomarkkina-
sektoreittain ja sopimusaloittain.

8 Psykologiliitto



PSYKOLOGIN PALKKAOPAS

Palkkasuositusten
perusteet

Jotta psykologit saisivat sellaisen palkan, joka
vaativasta tyosta kuuluu saada, tarvitaan
meidan kaikkien aktiivisuutta: jokaisen jasenen,
luottamusmiehen/-edustajan, Psykologiliiton
jamyos Akavan ja sen neuvottelujarjestojen.
Mita paremmin yksittainen psykologi onnistuu
palkkaneuvottelussa, sitda korkeammaksi
nousee psykologien keskipalkka ja sita parem-
man neuvotteluaseman kaikki saavat seuraa-
viin neuvotteluihin. Palkka on yhteinen asia!

Liiton palkkasuositukset perustuvat liiton
palkkatutkimuksen tuloksiin seka luotta-
musmiehilta/-edustajilta saatuihin tietoihin
psykologien toteutuneista palkoista. Liitto tekee
palkkatutkimukset kaikilla sektoreilla joka
toinen vuosi. On erittain tarkeaa, etta jokainen
jasen vastaa liiton lahettamaan palkkakyselyyn.
Nain saamme kattavan ja luotettavan kuvan
psykologien palkkatasosta ja voimme neuvoa
jasenia pyytamaan palkkaneuvotteluissa
oikeansuuruista palkkaa. Jos haluat katsoa

Psykologiliitto

palkkatietoja tarkemmin, ne lOoytyvat liiton
verkkosivuilta kohdasta "Palkka ja tyosuhteen
ehdot”.

Liiton palkkasuositusten tarkoituksena on
rohkaista jasenia tavoittelemaan vahintaan sen
suuruista palkkaa, jota kuvaa palkkatutkimus-
aineiston ylakvartiili. Suositellun tason ylittaa
noin neljasosa toteutuneista palkoista, ja sen
alle jaa noin kolme neljasosaa. Palkkasuositus
ei ole tyOnantajaa sitova. Liiton palkkasuositus
antaa kuitenkin tyonantajallekin ajantasaisen
kasityksen psykologian alan yleisesta palkka-
tasosta, jonka seuraamiseen jotkin tyoehto-
sopimusmaaraykset jopa velvoittavat ja joka
on tarkea tieto tydnantajan arvioidessa omaa
palkkakilpailukykyaan.

Suositukset koskevat tilanteita, joissa tehtavaan
edellytetaan psykologian maisterin tai muuta
ylempaa korkeakoulututkintoa.
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Psykologiosaamiselle on yhteiskunnassa
jatkuvasti kasvava tarve. Suomen taloudellisen
tilanteen aiheuttamista haasteista huolimatta
psykologien tyottomyys on edelleen vahaista.
TyOnantajat joutuvat siis monin paikoin kilpai-
lemaan psykologeista. Liiton vastuulla ei ole
ratkaista, miten tyonantaja jarjestaa kilpailu-
kykyisen palkkauksen tai hyodyntaa palkkaus-
ta tyontekijoiden motivoinnin ja palkitsemisen
valineena. TyOnantajalla on seka velvollisuus
etta keinot asettaa palkkaus siten, etta se
kykenee rekrytoimaan haluamansa
psykologit palvelukseensa.
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Palkkataso, palkan maaraytyminen ja
palkkasuositukset tyOnantajasektoreittain

S

SOTE-SOPIMUSSEKTORI

Hyvinvointialueet ja tietyt hyvinvointialueiden
omistamat yhtiot seka Helsingin kaupunki

SOTE-sektorilla psykologin tehtavia on esimer-
kiksi opiskeluhuollossa, erikoissairaanhoidos-
sa, perheneuvoloissa, lastensuojelussa seka hy-
vinvointialueiden omistamissa yhtioissa, joissa
noudatetaan Sosiaali- ja terveydenhoitoalan
tyo- ja virkaehtosopimusta (SOTE-sopimusta).

SOTE-sopimuksen mukaan palkkausjarjestel-
man tavoitteena on edistaa hyvinvointialueiden
ja hyvinvointiyhtymien toiminnan tulokselli-
suutta, motivoida henkilostoa hyviin tyosuori-
tuksiin ja varmistaa hyvinvointialan palkkojen
Kilpailukyky (SOTE-sopimus 2 luku 6§).

Palkka jakaantuu osaamisen ja vastuun perus-
teella maksettavaan tasopalkkaan, mahdollisiin
tasolisiin seka kokemuslisaan. Niiden lisaksi
kaytossa on henkilokohtaisia lisia seka muita
mahdollisia lisia, kuten rekrytointi- tai kielilisa.
Myos tulospalkkaus on mahdollinen.

Tasopalkkajarjestelma ja
osaamisen ja vastuun
tason maaraytyminen
(SOTE-sopimus 2 luku 8§)

Tyontekijin/viranhaltijan tehtivit ja
tehtavien edellyttimé osaaminen ja
vastuu ratkaisevat tasopalkan
madraytymisen.

Osaamisella tarkoitetaan

tehtivin edellyttidmaa

- koulutusta

- tyouralla hankittuja keskeisia
tietoja ja taitoja

- lisa-, jatko- ja taydennyskoulutusta

- uuden tiedon hankkimista

- erityisosaamista.
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SOTE-SOPIMUSSEKTORI

Vastuulla tarkoitetaan

- vastuuta yksilosta, asiakkaista tai
asiakasryhmista

- tyonjohto- tai esihenkilovastuuta

- suunnittelu-, kehitys- ja tulosvastuuta
toimintaprosesseista ja asiakasprosesseista

- vastuuta aineellista arvoista

- vastuuta aineettomista arvoista ja tiedoista

- esittelija-/valmisteluvastuuta paattavissa
elimissa.

Osaamisen ja vastuun tasot on jaettu vahintaan
kolmeen tasoon (A-C), mutta tasoja voi olla
enemmankin (D, E). Eri tasojen Kriteerit maa-
ritellaan, ja niista puolestaan muodostetaan
tasokuvaukset eri tasoille.

B-, C-, D- ja E-tasolla edellytetaan A-tasoa
syvempaa hallintaa jollakin tehtavaalueella,
laajempien kokonaisuuksien tai useiden eri
tehtavaalueiden hallintaa, monien asioiden
yhtaaikaista hoitamista tai toisistaan
poikkeavien tietojen ja taitojen yhdistamista.

Myos vastuun laajuus ja tarvittavan itsenaisen
harkinnan maara otetaan huomioon. Itsenai-
sella harkinnalla tarkoitetaan tehtavassa edel-
lytettya kykya tehda perusteltuja ratkaisuja ja
valintoja ilman jatkuvaa ohjausta, omien tieto-
jen, taitojen ja tilanteen arvioinnin perusteella.
Se sisaltaa vastuun arvioida eri vaihtoehtoja,
ennakoida seurauksia ja valita tarkoituksen-
mukainen toimintatapa. Mita enemman
tehtavaan kuuluu itsenaista harkintaa, sita
enemman tehtava edellyttaa osaamista ja
sisaltaa vastuuta, ja sita korkeammalle tasolle
tehtava silloin kuuluu.

Palkkaryhmien ulkopuoliset
tehtévit (108)

SOTE-sopimukseen on maaritelty valmiita
tasokriteereita niilden ammattien osalta,
jotka kuuluvat johonkin palkkaryhmaan eli
hinnoittelukohtaan. Psykologit ovat tallaisten
palkkaryhmien ulkopuolella.

Myos palkkaryhmien ulkopuolisille tulee kuiten-
kin laatia tasokriteerit ja tasojen kuvaukset,
mutta ne tehdaan aina paikallisesti eli hyvin-
vointialueittain. Toisin kuin palkkaryhmiin
kuuluville, psykologeille ei ole maaritelty sopi-
mukseen kiinteaa pohjapalkkaa, vaan palkkataso
maaraytyy neuvottelujen perusteella ja voi
vaihdella alueittain. Palkkaryhmien ulko-
puolisille tehdaan paikallisesti maaritellyt taso-
kuvaukset, joista tyonantaja neuvottelee tyon-
tekijoita edustavan luottamusedustajan kanssa.
Tasokuvaukset ovat osa tyoehtosopimusta eli
velvoittavia. Tyonantaja paattaa palkkaryhmien
ulkopuolisten ryhmien osalta tasojen luku-
maaran. Psykologiliitto suosittelee, etta
psykologeilla tasoja olisi vahintaan nelja,
mieluiten viisi.

Pohjana tasokuvauksille ja -kriteereille toimivat
tehtavankuvat, jotka laaditaan yhdessa tyon-
tekijan kanssa ja pidetaan ajan tasalla. Tehtavan-
kuvaan kirjataan tehtavan keskeiset tehtava-
kokonaisuudet, tehtavassa edellytetty koulutus
ja mahdolliset lisakoulutukset. Psykologeilla
voidaan kayttaa myos ryhmatehtavankuvia,
koska on kyse samasta ammattiryhmasta
eivatka tehtavat olennaisesti poikkea toisistaan,
olipa tyoskentely-ymparistona koulu, sairaala
tai muu yksikko. Olisikin tarkeaa ottaa tehtava-
ja tasokuvauksissa huomioon, etta samassakin
yksikossa voi olla eri vaativuustason tehtavia.

Psykologin tasokriteerien

madrittelyn erityispiirteita
Vaativuudeltaan tavanomaisiin psykologin
tehtaviin (taso A) hyvinvointialueilla kuuluvat
tehtavat, joita voidaan tehda ilman lisakoulutusta
tai laajaa tyokokemusta. Taso sisaltaa psykologin
koulutuksen mukaisten tutkimusten, arviointien
seka interventioiden toteuttamista. Vaativim-
missa tilanteissa konsultoidaan kokeneempaa
psykologikollegaa. Kun vaaditaan laajempaa
osaamista tai vastuuta, siirrytaan tasoilla
ylemmas.
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SOTE-SOPIMUSSEKTORI

Tasolla B edellytetaan, etta psykologilla

on esimerkiksi vahintaan kahden vuoden
tyokokemus ja sen lisaksi ainakin jollakin
tehtavaalueella lisdakouluttautumista tai useam-
malla alueella suppeampaa lisaperehtymista.
Tyotehtavat edellyttavat osaamista A-tasoa
laaja-alaisemmin tyOyksikon asiakasryhmista
ja tyoyksikon erityispiirteista. Tyotehtavat

vaativat A-tasoa enemman itsenaista harkintaa.

Seuraavalla tasolla (C) edellisten tehtavien
lisaksi psykologilta edellytetaan taydennys-
koulutusta tai syvempaa perehtymista ainakin
yhteen tyotehtaviin liittyvaan osa-alueeseen,
ailempaa enemman oman ammattiryhman

ja muun henkiloston ohjausta, kouluttamista
ja/tai konsultaatiotukea psykologin omasta
osaamisalueesta. Lisaksi tehtavat voivat sisaltaa
kehittamistyota.

Tasojen D-E erittain vaativat tehtavat edellyt-
tavat yleensa erikoispsykologin patevyytta tai
muuta oman sovellusalan erityisasiantuntijuu-
den tuomaa erikoistumiskoulutusta tai tayden-
nyskoulutusta (esim. erikoispsykologikoulutuk-
set, oikeuspsykologian erikoistumiskoulutus,
psykoterapeuttikoulutus) ja lisdkoulutuksen
myota syntynytta syvallista ja laaja-alaista
osaamista. Osaamista hyodynnetaan edellisen
tason tehtavien lisaksi laaja-alaisesti, esimer-
kiksi konsultoimalla tai kouluttamalla omalla
hyvinvointialueella, tai siten, etta osa tyopanok-
sesta kohdistuu YTA-alueelle tai valtakunnalli-
seen kehittamistyohon.

Tasopalkan maaraytyminen (98§)
TyOnantaja paattaa osaamisen ja vastuun
tasoon kytkeytyvasta tasopalkasta. Nama
tasopalkat voivat vaihdella alueittain, ja on-
kin tarkeaa olla selvilla, millaista palkkaa ja
milla perusteilla kullakin alueella maksetaan.
Tasopalkan paikalliseen euromaaraan vaikut-
tavat mm. alueen ja ao. ammattialan yleinen
palkkataso, tyOvoiman saatavuustilanne seka

tyonantajan noudattamat palkkapoliittiset
periaatteet. TyOnantaja voi siis ottaa huomioon
myos tyontekijoiden saatavuuden ja kayttaa
esimerkiksi rekrytointilisia.

Tehtavamuutoksen vaikutus
tasopalkkaan (118)

Tehtavakuvaukset on pidettava ajantasaisina.
Jos tehtavat muuttuvat vahintaan kahden
viikon ajaksi tehtavamuutosten tai tehtavien
uudelleenjarjestelyn vuoksi, tydnantaja tar-
kistaa, minka osaamisen ja vastuun tason
tasokriteerit tayttyvat. Jos tehtavassa sovel-
lettava taso tasta syysta muuttuu, tarkistetaan
tasopalkka muuttuneen tehtavan mukaiseksi.
Palkkauksen mahdollisesta muutoksesta on
sovittava ennen kuin muuttuvia tehtavia ryhdy-
taan hoitamaan. Muutoksella voi olla vaikutusta
my0s henkilokohtaisiin lisiin.

Tehtavien muutos voi tapahtua myos vahitellen
pidemman ajan kuluessa. Muutokset tehta-
vissa voivat olla maarallisia ja/tai laadullisia.
Tehtavia ja niissa mahdollisesti tapahtuneita
muutoksia on hyva tarkastella vuosittain esim.
kehityskeskustelussa.

SOTE-sopimuksen tasolisit (12§)
Tasopalkkajarjestelma sisaltaa tasopalkan
lisaksi tasolisia. Tasolisan tarkoituksena on
huomioida palkassa sellaisia lisatehtavia tai
-vastuita, joita ei ole otettu huomioon taso-
kriteereissa ja tasopalkkaa maarattaessa.
Tasolisat ovat euromaaraisia ja niiden maa-
rasta paattaa tyonantaja paikallisten neu-
vottelujen jalkeen. SOTE-sopimuksen 12 § 5
momentin mukaisesti tasolisaa maksetaan
pakollista harjoittelua suorittavien korkea-
kouluopiskelijoiden nimetylle vastuuohjaajalle.
Lisaksi tasolisda on mahdollista maksaa muista
lisatehtavista ja/tai -vastuista, jotka eivat sisally
tasokriteereihin. Maarittely tehdaan naissa
tapauksissa paikallisesti. Psykologien osalta
tasolisaa voitaisiin maksaa esimerkiksi
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SOTE-SOPIMUSSEKTORI

Follo-asiantuntija-avustajana toimimisesta
karajaoikeudessa tai tahdonvastaisen
erityishuollon paatoksia tekevan ryhman
jasenyydesta.

Henkilokohtainen lisé (148)
Tyontekijalle/viranhaltijalle voidaan maksaa
myOs euromaaraista henkilokohtaista lisaa,
paasaantoisesti toistaiseksi, mutta myos maa-
raaikainen lisa on mahdollinen. Henkilokoh-
taisen lisan maksamisperusteet maaritellaan
paikallisesti tyonantajan ja henkiloston edusta-
jien valisissa neuvotteluissa. Perusteet ja niiden
painoarvot voivat vaihdella eri yksikoissa. Hen-
kilokohtaisella palkanosalla tyOnantaja tavoitte-
lee henkiloston motivoimista ja palkitsemista.

Henkilokohtaisen lisin perusteina voivat
ammatinhallinnan ja ty0ssa suoriutumisen
lisaksi olla esimerkiksi:

- tuloksellisuus

- monitaitoisuus ja luovuus

- erityistiedot ja -taidot

- yhteistyokyky

- vastuuntunto

- oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus

Henkilon tyosuorituksen arviointi tehdaan
esim. vuosittain kehityskeskustelun yhtey-
dessa. Samassa yhteydessa olisi hyva kayda
keskustelu siita, onko maaritelty osaamisen

ja vastuun taso oikea, vai onko edellytyksia
nousta seuraavalle tasolle. Kehityskeskustelus-
sa voidaan my0s asettaa tavoitteita sille, minka-
laisen osaamisen kehittamisen tai

vastuun lisadntymisen myota siirtyminen

voisi olla mahdollista.

Tyokokemuslisi (158)

Tyokokemuksen perusteella maksettava
tyokokemuslisia on

- 3 % tasopalkan ja tasolisien yhteenlasketusta
maarasta, kun tyontekija/viranhaltija on ollut
vahintaan 5 vuotta, ja

- 8 % tasopalkan ja tasolisien yhteenlasketusta
maarasta, kun tyontekija/viranhaltija on
ollut vahintaan 10 vuotta,

1. tyO-/virkasuhteessa asianomaiseen
hyvinvointialueeseen/hyvinvointi-
yhtymaan

2. muun tyonantajan palveluksessa
tyo-/virkasuhteessa tehtavassa,
josta on olennaista hyotya nykyisissa
tehtavissa tai

3. yritystoiminnassa muussa kuin
ty0-/virkasuhteisessa tehtavassa,
josta on olennaista hyotya nykyisissa
tehtavissa, enintaan yhteensa 5 vuotta.

My0Os ennen maisterin tutkinnon suorittamista
tehty ty0, kuten psykologiharjoittelu, tulee
laskea mukaan palvelusaikaan.

Tulospalkkio (168)

TyOnantaja voi ottaa kayttoon tulospalkkio-
jarjestelman, jonka perusteella tyontekijalle/
viranhaltijalle voidaan maksaa tulospalkkiota.
Tulospalkkio perustuu palvelujen tulokselli-
suuden parantamiseksi asetettujen tavoitteiden
todettuun saavuttamiseen tai ylittamiseen.

Kertapalkkio (17§)

Kertapalkkiota voidaan kayttaa esim. silloin,
kun tyOonantaja haluaa palkita yksiloa tai ryh-
maa tai muusta erityisesta syysta, mikali tyon-

antaja harkitsee sen perustelluksi.
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SOTE-SOPIMUSSEKTORI

Rekrytointilisé (188)

Rekrytointilisan perusteluna voi olla mm.
henkiloston saatavuuteen liitty vat ongelmat.
Rekrytointilisa on luonteensa vuoksi paa-
saantoisesti maaraaikainen.

Huom! Rekrytointilisa voi maaraajan paatyt-
tya siirtya esimerkiksi henkilokohtaiseksi
lisaksi. Lisan paattyminen ja kokonaispalkan
aleneminen ei ole motivoivaa tyontekijan
kannalta.

Kielilisa (19§)
Tyontekijalle/viranhaltijalle voidaan maksaa
varsinaiseen palkkaan kuuluvaa kielilisaa,
jos tehtavissa edellytetaan aidinkielen lisaksi
toisen kotimaisen kielen, saamen kielen tai
viittomakielen hallintaa ja jollei kielitaito-
vaatimusta ole otettu huomioon tasopalkkaa
maaritettaessa.

Huom! TyOnantaja voi harkintansa mukaan
maksaa kielilisaa myos muiden kielien
osaamisesta.

PSYKOLOGILIITON

PALKKASUOSITUS
HYVINVOINTIALUEELLE

Tavanomaiset psykologin
tehtiivit, taso A (—B): Tasopalkka
vihintiidn 4 600—-4 900 €/kk
Tehtavat, joita psykologi voi tehda
peruskoulutuksensa pohjalta ja
ilman pitkaa kokemusta psykologin
tehtavista.

Vaativat psykologin tehtivit,
taso (B—) C: Tasopalkka
vahintdian 4 900-5 200 €/kk
Lisakoulutusta tai -kokemusta
vaativat haastavammat tehtavat

Erittiin vaativat psykologin
tehtavit, tasot (D—E): Tasopalkka
vahintaian 5 200-5 500 €/kk
Syvallista erikoistumista vaativat
tehtavat tai olennaista lisavastuuta
sisaltavat tehtavat

Psykologien johto- ja
esihenkilotehtiviit: selviisti
korkeampi palkkataso
Esihenkiloiden ja johdettavien taso-
palkkojen pitaa olla oikeassa suhtees-
sa toisiinsa nahden. Johtotehtavien
palkkauksen tulee rakentua tassa
esitetyn porrastuksen paalle.

Psykologiliitto
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KUNTASEKTORI
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KUNTASEKTORI

Kunnat ja kuntayhtymat

Kuntasektorilla psykologeja tyoskentelee
eniten tyollisyyspalveluissa. Myos kuntien
johtotehtavissa, henkilostohallinnossa ja
erilaisissa kehittamistehtavissa saattaa tyos-
kennella psykologeja, ja tehtavanimikkeena
voi olla joku muukin kuin psykologi. Lisaksi
psykologeja tyoskentelee (psykologian)
opettajina kunnissa. Tyollisyyspalveluissa
ja kuntien hallinnossa noudatetaan kunnan
yleisté virka- ja tydehtosopimusta (KVTES).
Opettajien tyoehdot maaritellaan OVTES-
sopimuksessa, mutta Psykologiliitto ei tee
opettajien edunvalvontaa. Psykologian
opettajien kannattaakin kuulua ensisijaisesti
Opetusalan Ammattijarjestdo OAIJ:hin.

KVTES-sopimuksen palkkausjarjestelmassa on
samankaltainen OSVA-malli kuin hyvinvointi-
alueilla sovellettavissa HY VTES- ja SOTE-
sopimuksissa. Palkkaus maaraytyy siis samalla
tavalla osaamisen ja vastuun perusteella kuin
hyvinvointialueilla. Palkkausjarjestelmasta

voit lukea enemman edellisesta luvusta. Kunta-
sektorille Psykologiliitto suosittelee taso-
palkkausmallia, jossa tasokriteerit on maaritel-
ty kolmelle tasolle (A—C).

Psykologin tehtavat tyollisyyspalveluissa
janiiden osaamiseen ja vastuuseen
vaikuttavat tekijat

Vaativuudeltaan tavanomaisiin psykologin
tehtaviin (taso A) tyollisyyspalveluissa kuuluvat
tehtavat, joita voidaan tehda ilman lisakoulu-
tusta tai laajaa kokemusta. Taso sisaltaa kou-
lutuksen mukaisten tutkimusten, arviointien
seka interventioiden toteuttamista. Vaativim-
missa tilanteissa konsultoidaan kokeneempaa
psykologikollegaa.

Tasolla B edellytetaan, etta psykologilla on
esimerkiksi vahintaan 1-3 vuoden tyokokemus
ja sen lisaksi ainakin jollakin tehtavaalueella
lisakouluttautumista tai useammalla alueella
suppeampaa lisaperehtymista. Tasolla edelly-
tetaan perustason lisaksi laajaa moniammatil-
listen palveluverkostojen, ammatillisen kun-
toutuksen, koulutusjarjestelmien ja alueellisen
elinkeinorakenteen tuntemusta. Tasolla on
enenevasti vastuuta vaativammista, monialaista
tyoOotetta vaativista asiakkaista.

Seuraavalla tasolla (C) edellisten teh-
tavien lisaksi psykologilta edellytetaan
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taydennyskoulutusta tai syvempaa
perehtymista ainakin yhteen tyotehtaviin
liittyvaan osa-alueeseen ja oman erikois-
alan hyvin laaja-alaisten tai syvallisten
tietojen ja taitojen hallintaa. Tyohon
kuuluu oman ammattiryhman ja muun
henkiloston ohjausta, kouluttamista ja
konsultaatiotukea oman erikoisasian-
tuntijuuden osalta omaa tyollisyysaluetta
laajemmin tai jopa valtakunnallisesti.

KUNTASEKTORI

PSYKOLOGILIITON
TASOPALKKASUOSITUKSET

TYOLLISYYSPALVELUIDEN
PSYKOLOGEILLE

Psykologin perustehtiviit,

taso A: Tasopalkka vihintidan
4150—4 350 €/kk

Tehtavat, joita psykologi voi tehda perus-
koulutuksen pohjalta ja ilman pitkaa
kokemusta psykologin tehtavista

Vaativat psykologin tehtivit,

taso B: Tasopalkka vihintdin

4 350—4 600 €/kk

Lisakoulutusta tai -kokemusta vaativat
haastavammat tehtavat

Erittiin vaativat psykologin tehtaviit,
taso C: Tasopalkka vihintdian

4 600-4 900 €/kk

Syvallista erikoistumista vaativat tehta-
vat tai olennaista lisavastuuta sisaltavat
tehtavat

Psykologien johto- ja esihenkilo-
tehtivit: Selvisti korkeampi taso
Esihenkiloiden ja johdettavien taso-
palkkojen pitaa olla oikeassa suhteessa
toisiinsa nahden. Johtotehtavien palk-
kauksen tulee rakentua tassa esitetyn
porrastuksen paalle.
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YKSITYINEN SEKTORI

YKSITYINEN SEKTORI

YTHS, Tyoterveyslaitos, yritykset,

jarjestot, saatiot, ammattikorkeakoulut

Yksityisen sektorin psykologien palkat ovat
keskimaarin paremmat kuin julkisen sektorin.
Kuitenkin yksityisella puolella saattaa puuttua
sellaisia etuuksia, jotka julkisella puolella ovat
selvyyksia (esimerkiksi lomaraha, palkallinen
aitiysloma, oikeus pidempiin palkallisiin
sairaus- ja vuosilomiin). Samoin tyopaikalla
sovellettavien (alempia) toimihenkiloita koske-

vien hoito- ja sosiaalialojen tes:ien mukaiset ‘ ’
yleiskorotukset eivat tule automaattisesti /

ylempien toimihenkiloiden palkkaan. Tata tulee ' ,
kompensoida palkassa. Nama edut voi toki

\)
pyrkia saamaan omaan tyosopimukseen. \ ’

Isoissa terveysalan yrityksissa palkkataso on
keskimaarin 20 % korkeampi kuin saatiodissa
ja yhdistyksissa ja 30 % korkeampi kuin kun-
nallisissa liikelaitoksissa. Tata eroa on tarkeaa
saada kurotuksi umpeen.

Johtavissa ja esihenkilotehtavissa palkan tulee ‘(

olla 20—30 % korkeampi kuin perustehtavassa
samalla toimialalla.
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YKSITYINEN SEKTORI

PSYKOLOGILIITON

PALKKASUOSITUS
YKSITYISELLE SEKTORILLE

Toimiala Palkkasuositus*
Oppilashuolto 5000
Kuntoutus 5000
Tyoterveyshuolto 5700
Konsultointi 6 500

*psykologin tehtdvddn

Lue lisdé Yksityisen sektorin ja
YTHS:n palkkauksesta, tyosuhteen
ehdoista ja tyoehtosopimuksista
verkkosivuiltamme.

Psyli.fi & Palkka ja tyosuhteen ehdot
- Yksityinen sektori

Psykologiliitto
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VALTIO

VALTIO

Rikosseuraamuslaitos, ministeriot,
oikeuspsykiatriset sairaalat,
koulukodit, Puolustusvoimat

Valtion tehtavia hoidetaan virastoissa
(yleisnimitys), ministerioissa, laitoksissa ja
keskuksissa. PsykologityOpaikkoja on eniten
Rikosseuraamuslaitoksessa ja Terveyden

ja hyvinvoinnin laitoksessa THL:ssa. My0Os
oikeuspsykiatriset sairaalat, koulukodit ja

Puolustusvoimat tyollistavat useita psykologeja.

Psykologeja tarvitaan my0s ministerioissa,
esim. TEM ja STM, seka elinvoimakeskuksissa.

Valtiolla on kaytossa palkkausjarjestelmat,
jokaisessa virastossa omanlaisensa. Palkkaus-
jarjestelmista on sovittu tyonantajan edus-
tajien ja tyontekijoita virastossa edustavien
luottamusmiesten kesken.

Valtion palkkaus poikkeaa olennaisesti muista
palkkausjarjestelmista siina, etta siella tehtavan
vaativuuteen perustuvan palkanosan osuus on
pienempi ja henkilokohtaiseen suoriutumiseen
perustuvan palkanosan osuus huomattavasti
suurempi, jopa 45 %, tehtavakohtaiseen
palkkaan nahden. Lisaksi osassa virastoja on
kaytossa myos kokemusosa eli tyohistorian
pituuteen perustuva osa.

Palkkausjarjestelmiin kuuluu lahtokohtai-
sesti ajatus, etta palkka kehittyy tehtavan
vaativuuden kasvaessa ja suoriutumisen
parantuessa. Arviointiin voivat osallistua
tyOnantajaosapuolen lisaksi myos henkilostoa

edustavat luottamusmiehet arviointijarjes-
telman mukaisesti. Jarjestelmien osaaminen
on joskus tyonantajapuolella vaatimatonta,
joten JUKOnN luottamusmiesta ja liiton palkka-
neuvontaa kannattaa hyodyntaa.

Tehtivian vaativuuden arviointekijoita:

- Tehtavassa tarvittava osaaminen:
tarvittavien tietojen ja taitojen laaja-
alaisuus ja syvyys

- Tehtavaan liittyva vuorovaikutusymparisto:
vuorovaikutuksen luonne ja tavoitteet

- Tehtavan ohjaus ja paatoksentekoprosessit:
puitteet ratkaisujen tekemiselle, tiedon-
hankinta- ja tiedonkasittelyprosessit seka
ratkaisujen tuottamisprosessit

- Tehtavan vastuu ja rooli: rooli osana
toimintaa, johon se valittomasti kiinnittyy,
vaikutus ja vastuu toiminnan/prosessin
lopputulokseen

Suoriutumisen arviointitekijoita:

- Osaavuus: osaaminen ja ammattitaito,
niiden kehittaminen, ammatillinen
itseluottamus seka kyky kayttaa tietoa
tyoOssa ja osaamisen kehittamisessa

- Tuloshakuisuus: tyoskentelyn tehokkuus ja
tuottavuus, tapa ratkaista tyossa esiin tulevia
ongelmia ja ottaa vastuuta yksikkonsa tavoit-
teiden toteuttamisesta

+ Yhteistoiminnallisuus: kyky toimia
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VALTIO

yhteistyossa, jakaa ja vastaanottaa tietoa, et-

sia ja neuvotella ratkaisuja ristiriitatilanteissa PSYKOLOGILIITON

seka toimia vastuuntuntoisena tyoyhteisonsa

PALKKASUOSITUS
VALTIOLLE

ja yhteistoimintaverkostonsa jasenena.

Perusteita, joilla psykologien

palkkausta on korotettu: Suositus koskee tilanteita, joissa suoritus-
Tehtidvan vaativuuteen liittyen arviointi on tehty. Se on yleensa palkkaus-
- Lisakoulutus jarjestelman maaraysten mukaan tehtava
- Valtakunnalliset tehtavat viimeistaan puolen vuoden kuluttua
- Uudet vastuut tehtavassa aloittamisesta.
- Kielipisteet
- Kansainvaliset tehtavat Muut kuin johtavat tehtivit
Henkildkohtaiseen suoriutumiseen liittyen Ul g2 _ ) )
. e . .. kohtainen Kokonais- Suoriutumis-
- Esihenkilon ja oma arvio seka perustelut
) L palkka palkka osa
keskustelussa esihenkilon kanssa
- Kehityskeskustelussa oman suorituksen 4300€ 5900 € 35 %

esiintuominen (suhteessa muiden
Oikeuspsykiatriset sairaalat, Rikosseuraamuslaitos,

koulukodit, Puolustusvoimat, elinvoimakeskukset,
TEM, Valteri ym.

todelliseen suoritukseen vs. arvio)
- Psykoterapiakoulutus
- Lisakouluttautuminen, esim. psyko-

terapeutiksi valmistuminen Johtavassa ja esihenkiloasemassa palkan
- Ammatillinen kehittyminen, lisdantynyt tulee olla vahintaan 20 % korkeampi kuin
tyokokemus perustehtavassa toimivan tai muun alaisen.

- Vaativa projekti onnistunut hyvin
- Osallistuminen mm. kehittamistehtaviin

- Aktiivinen tekeminen ja perustelujen
vaatiminen, miksi suoriutuminen oli arviotu Lue lisidé Valtion palkkauksesta, tyosuhteen

alemmas (kuin vanhempien tyontekijoiden). ehdoista ja virkatydehtosopimuksista
Tata asiaa tulee tuoda esille jatkuvasti. verkkosivuiltamme.
My0s valtiolla tyOnantajan on mahdollista Psyli.fi - Palkka ja tyosuhteen ehdot - Valtio

maaritella palkkaus tavanomaista suurem-
maksi silloin, jos tydvoiman saatavuus on
heikkoa ja tehtavaan ei jarjestelman mukaisella
palkalla ole saatu hakijoita (ns. rekrytointilisa).
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YLIOPISTO
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YLIOPISTO

Yliopistot luetaan yksityiseen sektoriin kuu-
luviksi tyopaikoiksi, ja tyOnantajaosapuoli on
jarjestaytynyt Elinkeinoelaman keskusliittoon
kuuluvaan Sivista ry:hyn. Yliopistojen tyo-
ehtosopimuksen osana on kaksiosainen palk-
kausjarjestelma, joka on kaikissa yliopistoissa
sama. Palkkausjarjestelma jakautuu opetus- ja
tutkimushenkilokunnan palkkausjarjestelmaan
ja muun asiantuntija- ja tukihenkiloston
palkkausjarjestelmaan.

Kummassakin jarjestelmassa palkkaus muo-
dostuu tehtavan vaativuuteen perustuvasta
palkanosasta ja henkilokohtaiseen suoriutumi-
seen perustuvasta palkanosasta. Naiden lisaksi
tyontekijalle voidaan maksaa vaativuuslisaa tai
suorituskorotus. Tehtavan vaativuutta ja vaati-
vuustasoa arvioidaan tyontekijan ja esihenki-
10n valisessa arviointikeskustelussa. Jokaisessa
yliopistossa on lisaksi arviointiryhmat, jotka
arvioivat uudet ja muuttuneet tehtavat.

Suoriutumisen arviointi tehdaan tyontekijan
omasta pyynnosta enintaan kahden vuoden
valein tai kuuden kuukauden kuluttua tyo-
suhteen alkamisesta. TyOnantajan on kuitenkin
jarjestettava arviointikeskustelu vahintaan
viiden vuoden valein. Suorituskategorioita

on nelja, ja niilla kullakin on oma sanallinen
kuvauksensa. Kaikki prosentit valilla 650 ja
niita vastaavat euromaarat ovat mahdollisia.

JUKOn luottamusmies edustaa psykologeja
tyonantajan kanssa kaytavissa neuvotteluissa ja
on tarvittaessa tukena palkkakeskusteluissa.

Vaativuustekijoita opetus- ja
tutkimushenkilostolla:

+ TyOn luonne ja vastuu

- Tehtavan edellyttamat vuorovaikutustaidot
- Tiedolliset ja taidolliset valmiudet

muulla henkilostolla:

- Tehtavan sisalto

- Tehtavan edellyttamat ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot

- Vuorovaikutustaidot

+ Vastuu

- Tiedolliset ja taidolliset valmiudet

Arviointitekijoitd opetus- ja

tutkimushenkilostolla:

- Opetukselliset ansiot

- Tutkimukselliset ansiot

- Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset
ansiot

muulla henkilostolla:

- Ammatinhallinta

- Vastuullisuus tyossa

- Toiminta tyOyhteisossa
- Laatu ja tuloksellisuus
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YLIOPISTO

Palkankorotusperusteluita, joilla

psykologien palkkoja on korotettu:

- Strategiset tavoitteet, esim. opintojen
sujuvoittamiseksi

- Tyonkuvan laajeneminen

+ Vastuualueiden lisaantyminen

- 3. tehtava (popularisointi yms.), yliopiston

etta opiskelijajoukko on monimuotoistunut
ja sujuvan oppimisen haasteet ovat eri
syista lisaantyneet. Tarvitaan osaamista mm.
neuropsykiatrisista eritysvaikeuksista ja
mielenterveyden heijastumisesta toiminta-
kykyyn, oppimiseen ja opiskelutoimintaan.
Konsultaatiotehtavat erityisesti vaativissa

profiloituminen ohjaustilanteissa, kriiseissa ja oppimisen
- Artikkelit ja tieteelliset ansiot psykologian teemoissa. Henkilokunnan
- Aiemman kokemuksen tuoma lisdarvo muiden asiantuntijoiden konsultointi vaatii
tyohon systeemista ymmarrysta, johon psykologin
- Kompetenssi, pedagoginen koulutus valmistaa hyvin.

+ Kansainvalinen toiminta/tutkimus
- Yliopiston laatukriteereihin vaikuttaminen

- Taydennyskoulutusten tuottamien PSYKOLOGILIITON
kompetenssien tunnistettaviksi tekeminen PALKKASUOSITUS
YLIOPISTOIHIN

Opintopsykologit ovat koonneet

perusteita, joita muutkin voivat

hyodyntia soveltuvin osin: Tehtéivéi-

- Tarkastele, mita yliopistotason kehittamis- Palkkaus- kohtainen Kokonais- Suoriutumis-
tehtavia sinulla on ja pohdi, mita lisdarvoa jérjestelmd palkka palkka osa
psykologin asiantuntijuus siihen tuottaa.

Esimerkiksi: Opiskelijoiden hyvinvointiin Muu

vaikuttavien systeemien osaaminen ja henkilost6* 3900€ 5000€ 30 %
ymmarrys, psykologikoulutuksen antamat Opetus- ja

hyvat edellytykset tutkimusperustaiseen tutkimus-

kehittamistyohon, tieteellisen tiedon henkilostd 4700€ 6000 € 35 %
kytkeminen hallinnolliseen kehittamiseen.

- Tunnista karttunut osaaminen myos *opintopsykologit ym.

lyhyista koulutuksista ja kaytannon
haastavista tilanteista.

- Englanniksi/ruotsiksi/muulla kielella Suositus koskee tilanteita, joissa suoritus-
tyoskenteleminen. arviointi on tehty. Se on tehtava viimeistaan

- Opetus- ja viestintateknologian 6 kk:n kuluessa tehtavassa aloittamisesta.
soveltaminen opetuksessa ja ohjauksessa.
Niihin liittyva taitojen kehittaminen. Lue lisié yliopiston palkkauksesta,

- Vastuut erilaisista kokonaisuuksista, kuten tyosuhteen ehdoista ja virkatyoehto-
kurssit, ryhmat, tyoryhmat. Kuvaile, mita sopimuksista verkkosivuiltamme.

osaamista niiden hallinta vaatii.
- Vaativat puheeksiottotilanteet, kuten hoitoon  Psyli.fi = Palkka ja tyosuhteen ehdot -
ohjaus, ovat sen tyyppista osaamista vaativaa  Yliopisto
tyota, johon psykologin koulutus antaa
erityisen hyvat valmiudet. On tunnistettu,
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KIRKKO

KIRKKO

Seurakuntayhtymat,
seurakunnat

Evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnissa

ja seurakuntayhtymissa tyoskenteleviin PSYKOLOGILIITON PALKKA-

psykologeihin sovelletaan kirkon yleista

palkkausjarjestelmaa. Palkka muodostuu SUOSITUS SEURAKUNTIIN /
tehtavakohtaisesta ja henkilokohtaisesta SEURAKUNTAYHTYMIIN

palkanosasta.

Tehtdvikohtainen palkka (peruspalkka) Perheneuvoja*
perustuu tehtavan vaativuuden arviointiin,
jonka mukaisesti tehtava sijoitetaan Tehtavikohtainen 4400 €
vaativuusryhmaan. Vaativuuden arvioinnin palkka (peruspalkka)
tarkein kriteeri on osaaminen, jossa vaikuttaa . -

T o ] ) Suorituslisa 250 €
tehtavaan edellytettava koulutus. Muita
kriteereja ovat ohjaus, ongelmanratkaisu ja *Vaativuusryhmd 602, euromdérdinen taso samalla
tiedonhankinta seka vastuu. Tyontekijalle tasolla kuin vaativuusryhmén 603 alaraja

voidaan maksaa myos vaativuusosaa ja

erityista osaa peruspalkan paalle.

Henkilokohtaiseen osaan kuuluvat
kokemuslisa ja mahdollisesti my0s suoritus-
lisaa. Kokemuslisan saa 3, 5, 10 ja 15 vuoden
kohdalla, ja sen suuruus kasvaa 136,50
eurosta 499 euroon vaativuusryhmassa 602.
Arviointikriteereista yhden tulee olla tyossa
suoriutuminen. Sen lisaksi arviointikriteerina
kaytetaan yhta tai tarvittaessa useampaa
kriteeria, esimerkiksi: tuloksellisuus, moni-
taitoisuus, erityistiedot ja -taidot, yhteistyo-
kyky, aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja
innovointikyky:.
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Palkka paremmaksi
puhumalla

Palkka on vastine tekemastasi tyosta ja tyon-
antajan kayttoon antamastasi ajasta. Palkka
on sopimusasia, joten siita kuuluu puhua.
Palkkausta koskevia sopimuksia on nouda-
tettava tyonantajan taloudellisesta tilanteesta
riippumatta.

Neuvotteleminen ja sopiminen ovat normaali
osa tyoelamaa. Neuvotteleminen tarkoittaa sita,
etta molempien osapuolten nakemykset
vaikuttavat lopputulokseen.

Ota palkka puheeksi ainakin silloin kun olet
menossa uuteen tyohon, kun sinulle anne-

taan lisaa tai vaativampia tyotehtavia tai

kun tyopaikalla on henkilOstovajausta. Jos
sinulla on yksikin alainen, se merkitsee, etta
sinun on hallittava esihenkilotyon vastuut ja
velvollisuudet, eli ty0si vaativuus lisaantyy
huomattavasti. Vaikka nimikkeesi ei olisikaan
johtava tai vastaava psykologi mutta sinulla on
vastuuta myos muiden tyontekijoiden tyosta
(suunnittelua, valvontaa, neuvontaa), palkan on
oltava selvasti perustyon palkkaa suurempi. Jos
epailet, etta palkkauksesi on alempi kuin muilla

vaativuudeltaan vastaavissa tehtavissa toimi-
villa, on selvitettava, ovatko tyonantajan palk-
kauskaytannot tyosopimuslain tasapuolisen
kohtelun vastaisia tai yhdenvertaisuuslaissa
tarkoitetulla tavalla syrjivia.

Psykologiliitosta saat my0s henkilOkohtaista
palkkaneuvontaa ja opastusta neuvottelemi-
seen. Monilla psykologien tyopaikoilla toimii
JUKOn tai YTN:n tai muu akavalainen
luottamusmies/-edustaja/-valtuutettu, jonka
tehtavana on tarvittaessa neuvotella tyon-
antajan kanssa myos psykologien palkkauksen
parantamisesta.

Paljon riippuu myo0s siita, miten tyOnantaja
suhtautuu palkka-asioihin: ymmartaako tyon-
antaja, etta palkka on tyonjohdon valine, jonka
kaytto vaikuttaa siihen, millaisia tyontekijoita
tyohon saadaan rekrytoitua, miten olemassa
olevat tyontekijat saadaan pysymaan tehtavas-
sa ja miten tyontekijoita motivoidaan uusiin
tehtaviin ja haasteisiin. My0s tyonantajien
edustajien neuvottelutaidoissa ja sopimus-
osaamisessa on kirjavuutta. Ei siis kannata
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lannistua, vaikka palkkaneuvottelujen loppu- tilaan. Tata osaamista on vain laillistetuilla

tulos ei aina olisikaan aivan toivomasi. psykologeilla, eika se ole korvattavissa muilla
Seuraavalla kerralla tilanne voi olla parempi. ammattiryhmilla. Psykologin osaaminen

hyodyttaa usein koko tyoyhteisoa. Psykologin
Arvosta omaa osaamistasi. Psykologin on osaamista tarvitaan yhteiskunnassa laajasti, ja
tyollaan mahdollisuus vaikuttaa asiakkaan psykologien tarve on kasvava.

toimintakykyyn, hyvinvointiin ja terveyden-

Perustutkinto (psykologi-identiteetin sdilyminen Iépi uran)

Kokemuksen karttuminen ja tdydennyskoulutus
Psykologin tutkimus

Psykologin interventio Erikoistumiskoulutukset, psykoterapia-
Vaativammat psykologin koulutus tai muu pdtevoityminen
tutkimukset

Matalan kynnyksen hoito

Kokemuksen karttuminen
Entistd vaativammat ja tdydennyskoulutus

Vaativammat interventiot
jaesim. Kriisi- ja trauma-

problematiikka hoitomallit
.. Konsultointi, koulutus, el .
Konsultointi, koulutus, L Merkittévit esihenkilo- ja
.. . tyonohjaus . e
tyonohjaus muut johtotehtévit
. . Palvelukokonaisuuksien X
Harjoittelunohjaus . Valtakunnallisten
suunnittelu X .
palvelukokonaisuuksien
Esihenkildtehtévit johtaminen ja suunnittelu
Konsultointi, koulutus, Merkittavat yhteis-
tyonohjaus kunnalliset hallinto- ja
Palvelukokonaisuuksien Johtotehtévat
suunnittelu +30 %
Esihenkil6- ja muut
johtotehtavit
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